Etats financiers combinés du
Conseil des Innus de Pakua Shipu

31 mars 2020




Conseil des Innus de Pakua Shipu

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

ETATS FINANCIERS AUDITES
Etat combiné des résultats
Etat combiné du solde de fonds
Etat combiné de la situation financiére
Etat combiné de la variation des actifs financiers nets (de la dette nette)
Etat combiné des flux de trésorerie
Notes complémentaires
Annexes des revenus et dépenses
Etat sommaire des revenus, des dépenses et du solde de fonds par projet

RENSEIGNEMENTS NON AUDITES
Détail des participations dans des entreprises
Résultats par projet

AUTRES RENSEIGNEMENTS

Rapport de mission d’examen sur le tableau des rémunérations et des
indemnités de déplacement des cadres fonctionnels et stratégiques

Tableau des salaires, honoraires, frais de voyages et autres rémunérations
des cadres supérieurs non élus

Rapport de mission d’examen sur le tableau des rémunérations et des
indemnités de déplacement des représentants élus

Tableau des salaires, honoraires, frais de voyage et autres rémunérations
des chefs et conseillers

1-3

4

5

6

7

8

9-21

22 - 23
24 - 27
28

29 - 193
194 - 195
196

197 - 198
199



MNP

Rapport de l'auditeur indépendant

Aux membres du

nanciers

Fondament dea I'aninian avar récarvac

MNP S.EN.C.R.L, s.r.L./LLP
421, avenue Arnaud, bureau 200, Sept-Tles (Québec) G4R 3B3 Tél.: 418.962.2513 Téléc. : 418.968.6422

QPRAXITY" MNP.ca

Empowering Business Globally



Autres points

Les états financiers combinés du Conseil des Innus de Pakua Shipu pour I’'exercice terminé le

31 mars 2019 ont été audités par un autre auditeur qui a exprimé sur ces états financiers une opinion
avec réserve en date du 15 octobre 2019 pour les raisons décrites dans le paragraphe sur le
fondement de I'opinion avec réserves.

Observations - Informations financiéres non exigées par les NSCP

Nous attirons l'attention sur le fait que le Conseil des Innus de Pakua Shipu inclut dans ses états
financiers certaines informations financiéres qui ne sont pas exigées selon les NCSP. Ces informations,
établies conformément aux exigences du ministére de Services aux Autochtones Canada et présentées
a la page 4, portent sur le surplus (déficit) de financement de I'exercice. Notre opinion n’est pas
modifiée a I'égard de ce point. De plus, le Conseil n‘a pas présenté de budget dans ses états financiers
audités. Le budget est présenté dans la section non auditée des pages 29 a 193.

Le rapport ne couvre pas les résultats par projet.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard des états
financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidele des états financiers
conformément aux NCSP, ainsi que du contrdle interne qu’elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent
de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité du
Conseil a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider le Conseil ou de cesser son activité ou si aucune autre solution
réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information financiére du
Conseil.

Responsabilités de I'auditeur a I’égard de I’audit des états financiers

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer
un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux NAGR du
Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s’attendre a ce qu’elles, individuellement ou collectivement, puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux NAGR du Canada, nous exercons notre jugement
professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au long de cet audit. En outre :

o Nous identifions et évaluons les risques que les états financiers combinés comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et mettons en
ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne.

o Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour I'audit afin
de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité du contréle interne du Conseil.
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o Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y
afférentes fournies par cette derniére.

e Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a I'existence
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un
doute important sur la capacité du Conseil a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a
I'existence d’une incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de
notre rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude
ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener le Conseil a cesser son exploitation.

o Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états financiers
combinés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers
représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére propre a donner une image
fidele.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I’étendue et le calendrier prévus
des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du
contrdle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Le 21 février 2022

L CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n°® A124966
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Etat combiné des résultats
Exercice terminé le 31 mars 2020

Fonds de fonctionnement
Revenus
Dépenses

Déficit Fonds de fonctionnement

Fonds d'immobilisations corporelles
Revenus de transfert relatifs aux immobilisations
corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles
Surplus Fonds d'immobilisations corporelles

Autres fonds
Quote-part dans les résultats des entreprises
Variation du fonds en fiducie

Surplus Autres fonds

Surplus

Affectations
Investissement en immobilisations corporelles
Remboursement du capital de la dette a long terme
Revenu d'emprunts
Amortissement des immobilisations corporelles

Surplus (déficit) de financement

2020 2019
Annexes § ﬁ
A 13 072793 11 216 722
B 14 601 972 13 090 562
529 873
3 688 679 4201 470
887 830
1 801 380 2 371 027
777 535 659 815
217 251
777 752 660 066
1 049 953 1157 253
(3688679) (4201470)
(317 629) (170 532)
1 565 324 1178 672
1 887 299 1 830 443
362
496 268

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers combinés.
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Etat combiné du solde des fonds
Exercice terminé le 31 mars 2020

Notes

Fonds de Fonds Fonds Fonds en 2020 2019
fonctionnement d'immobilisations d'entreprises fiducie Total Total
Solde au début 2460571 29 107 031 956 888 11088 32535578 31602721
Redressement sur
|'exercice antérieur 12
Solde redressé 2 272 688 29 107 031 956 888 11 088 32347 695 31 378 325
Surplus de I'exercice (1529 179) 1 801 380 777 535 217 1049953 1157 253
Amortissement des
immobilisations
corporelles de
2959-1062 Québec
inc. 3 350 (3 350)
Revenu d'emprunts 1 565 324 (1 565 324)
Remboursement du
capital de la dette a
long terme 317 629
550 335 777 535 217 1049953 1157 253
Solde a la fin 1 994 554 29 657 366 1 734 423 11 305 33 397 648 32 535578

Les notes complémentaires

et annexes font partie intégrante des états financiers combinés.
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Conseil des Innus de Pakua Shipu

Etat combiné de la situation financiére
au 31 mars 2020

Actifs financiers
Encaisse
Encaisse - Fonds en fiducie
Encaisse - Réserves
Débiteurs
Financement a recevoir - Gouvernement du Québec
Participation dans des entreprises

Passifs

Emprunts temporaires

Créditeurs et charges a payer

Revenus différés

Fonds inutilisés - Services aux Autochtones Canada

Dette a long terme

Réserve de fonctionnement

Fonds de réserve de remplacement
Biens mobiliers de la santé
Incendie

Réserve de remplacement - Habitation

Réserve de remplacement - Loyers non subventionnés

Réserve de fonctionnement - Habitation

(Dette nette) actifs financiers nets
Engagements et éventualités

Actifs non financiers
Charges payées d'avance
Stocks
Immobilisations corporelles

Solde des fonds

Notes

S Ut AW

10

14 et 15

i1

2020

2 285 037
11 306
376 719

4 212 309
1 229 672
3 384 344
11 499 387

12 200
2581 403
2777 014

994 153
4 444 233
173 792

265 711
189 350
319 461
232 887
43 610

12 033 814

534 427

14 909

6 980

33910 186

33932075
33 397

2019

1 896 624
11 088
363 532

3 298 115
1 386 268
2 606 809
9 562 436

3012 803
1 850 505
809 711
2 374 453
173 792

235711
156 714
345 880
160 716
42 652

9 162 937

399 499

16 982

6 941

32 112 156
32136 079
32535578

Les notes complémentaires et annexes font partie intégrante des états financiers combinés.

Au nom du conseil

MM administrateur

, administrateur

- Miavcel Lehons, Dic. gen int.

4 mars 2022
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Etat combiné de la variation des actifs financiers nets (de la dette nette)
Exercice terminé le 31 mars 2020

2020 2019
Surplus 1 049 953 1157 253
Variation des immobilisations corporelles du Conseil
Acquisitions d'immobilisations corporelles (3688 679) (4 201470)
Amortissement des immobilisations corporelles 1 887 299 1 830 443
801 371
Variation des immobilisations corporelles de 2959-1062

Québecinc.

Amortissement des immobilisations corporelles 3 350 3 644
Variation des autres actifs non financiers 2034 72 642
Variation de |a dette nette
Actifs financiers nets au début 399 499 1761 383
Redressements sur exercice antérieur
Actifs financiers nets au début redressés 211 616 1536 987
(Dette nette) actifs financiers nets a la fin de I'exercice 399 499

Les notes complémentaires et annexes font partie intégrante des états financiers combinés.
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Conseil des Innus de Pakua Shipu

Etat combiné des flux de trésorerie
Exercice terminé le 31 mars 2020

2020 2019
Notes
Activités d'exploitation
Surplus 1 049 953 1 157 253
Eléments sans effet sur la trésorerie :
Quote-part dans les résultats des entreprises (777 535) (659 815)
Amortissement des immobilisations corporelles 1 890 649 1 834 087

Redressement sur exercice antérieur
1975 184 2 107 129

Variation des éléments hors caisse du fonds de
roulement d'exploitation 13 1929 975
1742575 4 037 104

Activités d'investissement
Variation du financement a recevoir 156 596 (302 748)
Variation de la participation dans des entreprises
Acquisitions d'immobilisations corporelles

Activités de financement

Variation des emprunts temporaires 12 200
Produit de la dette a long terme 2 387 409 548 000
Remboursement de la dette a long terme (317 629) (170 532)
Variation - Réserve de fonctionnement 35 000
Variation - Fonds de réserve de remplacement 62 636 45 092
Variation - Réserve de remplacement - Habitation et

loyers 45 752 62 664
Variation - Réserve de fonctionnement - Habitation 958

2 191 326 520 224

Augmentation nette de la trésorerie et des équivalents de

trésorerie 401 818 203 111
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 2271244 2068 133
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin 2673 062 2 271 244

Les notes complémentaires et annexes font partie intégrante des états financiers combinés.

Des renseignements complémentaires sont présentés a la note 13.

Page 8



Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

Statuts et nature des activités

Le Conseil des Innus de Pakua Shipu est un gouvernement local composé d'un chef et de quatre
conseillers, lesquels sont choisis par voie d'élection populaire et dont le mandat consiste a
administrer les affaires de la Bande.

Méthodes comptables

Les états financiers ont été préparés selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur
public et selon les exigences du Manuel des rapports de cléture d'exercice du ministére des
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada et tiennent compte des principales
méthodes comptables suivantes :

Constatation des produits

Les revenus sont constatés dans I'exercice au cours duquel ont eu lieu les opérations ou les faits
qui en découlent. Tous les revenus sont constatés selon la méthode de la comptabilité
d'exercice, sauf si les montants comptabilisés ne peuvent étre déterminés avec un degré de
certitude raisonnable ou s'il est a peu prés impossible de les estimer.

Les paiements de transfert sont considérés comme des revenus lorsque le transfert est autorisé
et que les éventuels critéres d'admissibilité sont respectés, sauf dans le cas ou les stipulations
du transfert donnent lieu a une obligation qui correspond a la définition d'un passif. Les
paiements de transfert sont constatés comme des revenus différés si les stipulations du
transfert donnent lieu a un passif. Les revenus de transfert sont constatés dans I'état des
résultats si les passifs sont réglés.

Les contributions provenant d'autres sources sont reportées quand on impose des restrictions a
leur utilisation par le contributeur, et sont considérées comme des revenus lorsqu'elles sont
utilisées aux fins prévues.

Les revenus liés aux droits ou aux services obtenus a I'avance (soit avant que ces droits aient
été pergus ou que ces services aient été regus) sont reportés et constatés une fois les droits
pergus ou les services regus.

Les produits tirés d'un immeuble locatif sont constatés lorsqu'un locataire commence a occuper
cet immeuble et que le loyer doit étre payé. Le Conseil conserve tous les avantages et risques
inhérents a la propriété de ses immeubles locatifs et, par conséquent, comptabilise les baux
gu'elle conclut avec ses locataires a titre de contrats de location-exploitation.

Les revenus de placements sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice.
Les intéréts créditeurs sont comptabilisés a mesure qu'ils sont gagnés et ils comprennent
I'addition des escomptes et I'amortissement de la prime recgue sur les titres d'emprunt. Le
revenu de dividendes est constaté a la date de déclaration de celui-ci.

Les opérations de portefeuille sont constatées a la premiére évaluation suivant la date
d'opération ou avant. Les gains et pertes provenant de la vente des placements sont déterminés
selon la méthode du colit moyen pondéré.

Réserve de fonctionnement, de remplacement, des biens mobiliers et d'incendie

La réserve de remplacement et la réserve des biens mobiliers représentent les fonds disponibles
pour le remplacement d'immobilisations. La réserve de formation représente les fonds
disponibles pour les frais de formation du service des incendies.
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

Méthodes comptables (suite)
Immobilisations corporelles

Les immobilisations acquises avant le 1er avril 1996 sont comptabilisées a une valeur nominale
de 1 $, étant donné la difficulté a répertorier I'ensemble des colts reliés a leur acquisition.
Cette politique comptable a été adoptée par le Conseil lors d'une réunion réguliére du Conseil
de bande en conformité avec les regles établies par Services aux Autochtones Canada.

Les immobilisations acquises aprés le 31 mars 1996 sont comptabilisées au colt.

La Société canadienne d'hypotheques et de logement permet I'amortissement au titre des
batiments achetés au moyen de préts qu'elle a assurés, a un montant égal a la réduction
annuelle du principal prét hypothécaire. Une réserve de remplacement est maintenue en vue du
remplacement futur d'éléments d'actif's.

L'amortissement est calculé en fonction de leur durée de vie utile selon la méthode et aux taux
annuels suivants :

Terrains et aménagement Dégressif 5%
Batiments Dégressif 4 %
Matériel et équipements Dégressif 20 %
Matériel informatique Dégressif 30 %
Matériel roulant Dégressif 30 %
Réseaux routiers et drainage Dégressif 6 %
Réseau d'eau potable Dégressif 6 %
Articles médicaux Dégressif 20 %

Aucun amortissement n'est comptabilisé sur les immobilisations en cours.
Réduction de valeur

Lorsqu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de service a long terme pour le
Conseil, I'excédent de sa valeur comptable nette sur toute valeur résiduelle doit étre constaté a
titre de charge dans I'état des résultats. Une réduction de valeur ne doit pas étre annulée par la
suite.

Principes de consolidation

Toutes les entités soumises au controle du Conseil des Innus de Pakua Shipu sont consolidées
une a une, a l'exception des entreprises commerciales. Les activités de ces entreprises sont
incluses dans les états financiers consolidés selon la méthode modifiée de comptabilisation a la
valeur de consolidation. Toutes les opérations et tous les soldes interorganisationnels sont
éliminés au moment de la consolidation.

En vertu de la méthode modifiée de la comptabilisation a la valeur de consolidation, seul le
résultat net de I'entreprise, la participation du Conseil des Montagnais de Unamen Shipu dans
I'entreprise et les autres variations des capitaux propres sont comptabilisés. Aucun rajustement
n'est effectué pour les conventions comptables de I'entreprise qui sont différentes de celle du
conseil. La liste de ces entités se retrouve a la note 6.
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

Méthodes comptables (suite)
Avantages sociaux futurs

Le Conseil offre aux employés I'adhésion au Régime des Bénéfices Autochtones incluant le
Régime de rentes de la sécurité publique des Premiéres Nations qui est un régime
interentreprises de retraite a prestations déterminées. Ce régime est comptabilisé comme un
régime a cotisations déterminées et la charge du Conseil correspond a la contribution requise
pour I'exercice.

Pour les employés reliés a des projets financés par Services aux Autochtones Canada, la part
employeur concernant le régime de retraite est par le ministére en vertu d'une entente avec le
Régime de Bénéfices Autochtones.

Pour les autres employés, la charge relative a ce régime correspond a la cotisation requise pour
I'exercice.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent I'encaisse, le découvert bancaire,
I'emprunt bancaire et les placements a court terme dont I'échéance est de trois mois ou moins a
partir de la date d'acquisition.

Utilisation d'estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers, conformément aux normes comptables
canadiennes pour le secteur public, la direction doit établir des estimations et des hypotheses
qui ont une incidence sur les montants des actifs et des passifs présentés et sur la présentation
des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers, ainsi que sur les montants des
revenus et des charges constatés au cours de la période visée par les états financiers. Parmi les
principales composantes des états financiers exigeant de la direction qu’elle établisse des
estimations figurent la provision pour créances douteuses a I'égard des débiteurs, la durée de
vie utile des actifs a long terme, le co(it et la valeur nette de réalisation des stocks, les passifs
dans le cadre des éventualités juridiques et les passifs au titre des sites contaminés. Les
résultats réels pourraient varier par rapport a ces estimations.

Encaisse - Réserves

Le Conseil convient d’établir une réserve de remplacement selon les modalités
d’approvisionnement définies au moment de I'engagement (provision annuelle en guise de
réserve), et ayant pour utilisation des éléments d'immobilisations préalablement approuvés par
les représentants de la SCHL, ou sinon inclus a la liste des immabilisations ne requérant aucune
approbation au préalable.

Les fonds ainsi provisionnés doivent faire I'objet d’un transfert de fonds et ainsi étre maintenus
dans un compte de banque distinct.
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

4, Débiteurs

Bailleurs de fonds
Provision pour créances douteuses - Bailleurs de
fonds

Loyer a recevoir
Provision pour créances douteuses - Loyer a recevoir

Gouvernement fédéral
Services aux Autochtones Canada
Santé Canada
Société canadienne d'hypotheques et de logement
(SCHL)
Développement économique Canada
Taxes a la consommation

5. Financement a recevoir - Gouvernement du Québec

Financement a recevoir du Secrétariat aux affaires
autochtones (SAA), encaissable par versements
semestriels de capital et intéréts de 23 005 $, au
taux de 6,75 %, échéant en avril 2020

Financement a recevoir du Secrétariat aux affaires
autochtones, encaissable par versements
semestriels de capital et intéréts de 66 668 $, au
taux de 6,25 %, échéant en mai 2024

Financement a recevoir du Secrétariat aux affaires
autochtones, encaissable par versements
semestriels de capital et intéréts de 89 265 $, au
taux de 6,25 %, échéant en mai 2024

2020 2019
713 688 957 665
607 356 903 444
1 345 272 1248 127
345 248
607 356 903 444
3 016 947 769 061
386 710 333 593
15 086 275 874
675 907
186 210 340 236
3604953 2 394 671
4 212 309 3298 115
2020 2019
22 269 64 575
516 215 565 079
691 188 756 614
1229 672 1 386 268
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

6. Participation dans des entreprises

Le Conseil des Innus de Pakua Shipu possede et/ou exploite les entités commerciales

suivantes :
2020 2019

Apuiat S.E.C.

100 parts 100 100
9321-1654 Québec inc.

10 actions de catégorie A 10 10
9152-0759 Québec inc.

100 % des actions ordinaires 1 1
2962-6462 Québec inc.

100 % des actions ordinaires 1 1
Voyage Inter-Nation & Associés inc., a la valeur de

consolidation - 31 mars 2020

33 % des actions de catégorie A 309 033 298 142

Pécherie Shipek S.E.C. - 31 octobre 2019
participation de 50 % 3 075 199 2 308 555

3 384 344 2 606 809

7. Emprunts temporaires

Le Conseil dispose d'une marge de crédit, d'un montant autorisé de 450 000 $ au taux de base
majoré de 2 %, garantie par une hypotheque mobiliere ouverte sur I'universalité des créances
et renouvelable annuellement. Aucun montant n'est utilisé au 31 mars 2020 et le taux
préférentiel a cette date était de 2,45 %.

De plus, le conseil dispose d'un emprunt temporaire a la SCHL, garanti par Services aux
Autochtones Canada, grevant une (1) maison, pour un montant autorisé de 194 335 $ dont un
montant de 12 200 $ a été encaissé au 31 mars 2020 et dont les modalités de remboursement
restent a définir en fonction de la date d'ajustement de I'intérét du projet.

8. Créditeurs et charges a payer

2020 2019
Fournisseurs 2021 490 2 571 607
Frais courus 204 338 203 223
Salaires et charges sociales a payer 355 575 237 973

2 581 403 3 012 803
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

9.

Dette a long terme

Prét a long terme de la Caisse Populaire de la
Tabatiere, grevant trois (3) maisons résidentielles,
3,60 %, remboursable par versements mensuels
de capital et d'intéréts de 1 117 $, échéant en
février 2021, garanti par Services aux Autochtones
Canada

Prét a long terme de la Caisse Populaire de La
Tabatiére, 6,75 %, remboursable par versements
semestriels de capital et d'intéréts de 23 005 $,
échéant en avril 2020 et cet emprunt est garanti
par le S.A.A.

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant quatre (4)
maisons résidentielles, 1,91 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
1 074 $, échéant en mars 2023, garanti par
Services aux Autochtones Canada

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypotheques et de logement, grevant deux (2)
maisons résidentielles, 1,11 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
920 $, échéant en avril 2021, garanti par Services
aux Autochtones Canada

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,30 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de 306
$, échéant en juin 2023 et renouvelable en juin
2022, garanti par Services aux Autochtones Canada

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypotheques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 2,39 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
394 $, échéant en février 2026 et renouvelable en
mars 2023, garanti par Services aux Autochtones
Canada

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,11 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
431 $, échéant en avril 2029 et renouvelable en
avril 2021, garanti par Services aux Autochtones
Canada(1)

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypotheéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,11 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
427 $, échéant en avril 2029 et renouvelable en
avril 2021, garanti par Services aux Autochtones
Canada(2)

2020

12 058

22 269

37 543

11 882

21998

26 050

44 710

44242

2019

24 775

64 575

49 586

22 724

25 354

30 100

49 362

48 846
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

9.

Dette a long terme (suite)

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypotheéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,11 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
494 ¢, échéant en avril 2029 et renouvelable en
avril 2021, garanti par Services aux Autochtones
Canada(3)

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,30 %, remboursable par

versements mensuels de capital et d'intéréts de 448

$, échéant en avril 2030 et renouvelable en juin

2022, garanti par Services aux Autochtones Canada

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypotheques et de logement, grevant quatre (4)
maisons résidentielles, 1,30 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
1 821 $, échéant en avril 2030 et renouvelable en
juin 2022, garanti par Services aux Autochtones
Canada

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,87 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
422 $, échéant en janvier 2032 et renouvelable en
mai 2024, garanti par Services aux Autochtones
Canada

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypotheéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,86 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
404 $, échéant en janvier 2032 et renouvelable en
avril 2024, garanti par Services aux Autochtones
Canada

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,87 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
535 ¢, échéant en janvier 2032 et renouvelable en
mai 2024, garanti par Services aux Autochtones
Canada

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,17 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
806 $, échéant en janvier 2039 et renouvelable en
janvier 2021, garanti par Services aux Autochtones
Canada(4)

2020

51 163

50 777

206 440

53 761

51 465

68 077

163 013

2019

56 487

55459

225474

57 774

55 313

73 160

170 728

Page 15



Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

9.

Dette a long terme (suite)
2020

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant un (1)
triplex résidentiel, 1,86 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de 2
724 $, échéant en avril 2039 et renouvelable en
avril 2024, garanti par Services aux Autochtones
Canada 525 134

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant trois (3)
maisons résidentielles, 0,96 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
1 213 $, échéant en septembre 2039 et
renouvelable en septembre 2021, garanti par
Services aux Autochtones Canada(5) 258 750

Prét a long terme de la Société d'épargne des
Autochtones du Canada, 5,95 %, d'un montant
autorisé de 1 080 000 $, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
6 925 $, échéant en janvier 2045 et renouvelable
en janvier 2023, garanti par six (6) logements
résidentiels 1076 547

Prét a long terme de la Société canadienne
d'hypothéques et de logement, grevant une (1)
maison résidentielle, 1,83 %, remboursable par
versements mensuels de capital et d'intéréts de
952 $, échéant en décembre 2039 et renouvelable
en décembre 2024, garanti par Services aux
Autochtones Canada 189 423

Prét a long terme de la Société d'épargne des
Autochtones Canada, 6,25 %, remboursable par
versements semestriels de capital et d'intéréts de
66 668 $, échéant en mai 2024 et cet emprunt est
garanti par le S.A.A. 516 215

Emprunt, 6,50 %, remboursable par versements
mensuels de 3 887 $, capital et intéréts, garanti
par Services aux Autochtones Canada, échéant en
mai 2029 321 528

Prét a long terme de la Société d'épargne des
Autochtones Canada, 6,25 %, remboursable par
versements semestriels de capital et d'intéréts de
89 265 $, échéant en mai 2024 et cet emprunt est
garanti par le S.A.A. 691 188

2019

545 980

270 756

548 000

4 444 233

2 374 453

Un montant de 1 229 672 $ (64 575 $ en 2019) est remboursé par le SAA.
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

9.

10.

Dette a long terme (suite)

Les versements en capital requis au cours des cing prochains exercices sont les suivants :

$
2021 454 288
2022 664 429
2023 1661 380
2024 391 110
2025 914 761

(1) Apres la fin d'exercice, le Conseil a renouvelé son emprunt renouvelable en avril 2021. Selon
les conditions en vigueur a compter du 1er avril 2021, I'emprunt est remboursable au taux de
1,30 % par versements mensuels de 435 $, capital et intéréts. L'emprunt vient a échéance en
avril 2029 et est renouvelable en avril 2026.

(2) Apres la fin d'exercice, le Conseil a renouvelé son emprunt renouvelable en avril 2021. Selon
les conditions en vigueur a compter du 1er avril 2021, I'emprunt est remboursable au taux de
1,30 % par versements mensuels de 430 $, capital et intéréts. L'emprunt vient a échéance en
avril 2029 et est renouvelable en avril 2026.

(3) Apreés la fin d'exercice, le Conseil a renouvelé son emprunt renouvelable en avril 2021. Selon
les conditions en vigueur a compter du 1er avril 2021, I'emprunt est remboursable au taux de
1,30 % par versements mensuels de 497 $, capital et intéréts. L'emprunt vient a échéance en
avril 2029 et est renouvelable en avril 2026.

(4) Apres la fin d'exercice, le Conseil a renouvelé son emprunt renouvelable en janvier 2021.
Selon les conditions en vigueur a compter du ler juillet 2021, I'emprunt est remboursable au
taux de 1,22 % par versements mensuels de 806 $, capital et intéréts. L'emprunt vient a
échéance en janvier 2039 et est renouvelable en juillet 2026.

(5) Apres la fin d'exercice, le Conseil a renouvelé son emprunt renouvelable en

septembre 2021. Selon les conditions en vigueur a compter du 1er septembre 2021, I'emprunt
est remboursable au taux de 0,43 % par versements mensuels de 1 157 $, capital et intéréts.
L'emprunt vient a échéance en septembre 2039 et est renouvelable en mars 2022.

Fonds de réserve de remplacement
Biens mobiliers de la santé

Les acquisitions de biens mabiliers de plus de 1 000 $ sont comptabilisées en diminution de la
réserve de remplacement annuellement alors que celles des biens mobiliers de moins de
1 000 $ sont comptabilisées a la dépense du service de santé.

Habitation

Cette réserve est constituée d'une provision mensuelle de 30 $ par maison du Fonds
d'habitation pour le programme pré-1997 et d'un montant prédéterminé par la SCHL pour le
programme post-1996, a laquelle se rajoutent les revenus d'intéréts portés au compte bancaire
de la réserve. Elle est affectée des travaux d'entretien majeurs autorisés par la SCHL.
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

11. Immobilisations corporelles
2020 2019
Valeur Valeur
Amortissement comptable comptable
Coit cumulé nette nette
Conseil des Innus

Immobilisations du Conseil au
ler avril 1996 1 1 1
Terrains et aménagement 870 979 104 572 766 407 806 744
Batiments 34 536 788 11 748 412 22788376 21443642
Matériel et équipements 2 416 935 1516 975 899 960 980 506
Matériel informatique 487 451 429 809 57 642 73 446
Matériel roulant 2618 542 1991 463 627 079 772 138
Réseaux routiers et drainage 5 314 966 3 308685 2006 281 2 070 518
Réseau d'eau potable 13 689 773 7 049 619 6640154 5840 396
Articles médicaux 170 059 125 728 44 331 41 459
60 105 494 26 275 263 33830231 32 028 850

2959-1062 Québec inc.
Terrains et aménagement 8 883 8 883 8 883
Batiments 167 543 97 615 69 928 72 842
Matériels 18 101 17 640 461 605
Matériel informatique 29 003 28 320 683 976
223 530 143 575 79 955 83 306
60 329 024 26 418 838 33 910 186 32 112 156
12. Redressement sur l'exercice antérieur

A la suite d'accords intervenus entre le Conseil, Affaires autochtones et Développement du Nord
Canada, la SCHL et certains créanciers, des ajustements se sont avérés nécessaires afin de
redresser certains surplus et déficits identifiés au 31 mars 2019.

Lettre du comité de révision Services aux

Autochtones Canada
Balancer les soldes d'ouverture

Ajustement des comptes a recevoir

Annulation d'un revenu d'emprunt ayant créé un gain

et un compte a recevoir au 31 mars 2018

Ajustements des revenus de subventions antérieurs
en lien avec des dettes non encaissées inscrites

aux livres

Lettre du comité de révision (S.C.H.L.)

2020

6 480

191 400

187 883

2019

68 275
39 557
96 671

19 893

224 396
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

13. Renseignements complémentaires a I'état des flux de trésorerie

Variation des éléments hors caisse du fonds de
roulement d’exploitation

Débiteurs

Stocks

Charges payées d'avance

Créditeurs et charges a payer

Revenus différés

Fonds inutilisés - Services aux Autochtones Canada

Trésorerie et équivalents de trésorerie

Encaisse
Encaisse - Fonds en fiducie
Encaisse - Réserves

14. Engagements

2020 2019
(914 194) 315 198
(39) 876

2073 71 766
(431 400) 452 202
926 509 468 777
184 442 621 156
1929 975

2 285037 1 896 624
11 306 11 088
376 719 363 532
2673 062 2 271 244

Le Conseil loue des photocopieurs en vertu de contrats de location-exploitation qui viennent a
échéance en mai 2022 et octobre 2023. Les versements futurs s'éleveront a 105 032 $ et
comprennent les paiements suivants pour les quatre prochains exercices :

2021
2022
2023
2024

15. Eventualités

Caution

$

29 736
29 736
28 823
16 737

Le Conseil a accepté de fournir des cautions conjointes et solidaires auprés de deux institutions
financieres pour un montant total de 2 750 000 $ relativement a I'acquisition d'un bateau et des
permis dont un permis de péche au crabe des neiges dans la zone 16 par Pécherie Shipek
S.E.C., composante détenue a 50 %. Il est impossible d'évaluer le montant que le Consell
pourrait devoir payer en cas de défaut de la composante. Le Conseil est d'avis que ces
cautionnements n'auront aucune incidence importante défavorable sur sa situation financiére, et
par conséquent, aucune provision n'a été constituée dans les états financiers.
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Notes complémentaires
31 mars 2020

15.

16.

17.

Eventualités (suite)

Fournisseur service aérien

Au cours de I'exercice terminé le 31 mars 2019, une poursuite a été intentée contre le Conseil
par consultant du Conseil pour le non-respect d'un contrat. Le Conseil a contesté cette
réclamation qui, de I'avis de ses conseillers juridiques, est sans fondement. Il est actuellement
impossible d'évaluer le dénouement du litige et le montant que le Conseil, le cas échéant,
devrait verser. Aucune provision n'a donc été constituée dans les états financiers au

31 mars 2020.

Happy Valley Goose Bay

Au cours de I'exercice terminé le 31 mars 2019, une poursuite a été intentée contre le Conseil
par la province qui allegue les chefs d'accusation suivants : chasse illégale, possession de gibier,
chasse d'une espéce protégée et chasse pendant une période prohibée. Le Conseil a contesté
cette réclamation qui, de I'avis de ses conseillers juridiques, est sans fondement. Il est
actuellement impossible d'évaluer le dénouement du litige et le montant que le Conseil, le cas
échéant, devrait verser. Aucune provision n'a donc été constituée dans les états financiers au 31
mars 2020.

Régime de retraite

Le Conseil offre un régime a prestations déterminées aux membres admissibles de son
personnel. Ces derniers doivent verser un pourcentage variant de 6,80 % a 8,50 % de leur
salaire. Le conseil verse des contributions de 1,82 fois la contribution des employés dans le
compte de cotisation des membres. Le montant des prestations de retraite dont bénéficieront les
employés représentera le montant de la rente de retraite prévu dans le régime de pension a
prestations déterminées.

Le Conseil offre a ses salariés un régime de retraite contributif a prestations déterminées. Le
promoteur du régime est le Régime des Bénéfices Autochtone. En vertu du Régime, les
cotisations sont versées par I'employeur et par les adhérents. Le Régime est enregistré
conformément a la Loi de 1985 sur les normes de prestation de pension, sous le numéro 55865.
Le promoteur du Régime doit financer le Régime de fagon a constituer les prestations
déterminées selon les dispositions du Régime. La valeur de ces prestations est établie au moyen
d'une évaluation actuarielle annuelle ou selon I'approbation du comité de retraite. Les
prestations au titre des services sont calculées a partir du nombre d'années de service cotisé,
multiplié par 1 7/8 % ou 2 %, selon le type de régime choisi, de la moyenne des cing meilleures
années de salaire de I'employé. En date du rapport, I'évaluation actuarielle la plus récente du
Régime des Bénéfices Autochtone est en date du 1ler janvier 2020. Il nous est donc impossible
d'évaluer I'état du surplus ou déficit actuariel du régime en date du rapport.

Information sectorielle

Le Conseil offre une gamme de services a ses membres. Aux fins de présentation de rapports a
la direction, les opérations et les activités sont organisées et présentées par secteur et par
projet. Les services offerts a la population regroupent I'éducation, la santé, le développement
économique, le logement ainsi que d'autres services a la communauté en plus de I'administration
de la bande. Pour chaque segment faisant I'objet d’un rapport distinct, les revenus et dépenses
sectoriels représentent a la fois les montants directement attribuables au secteur et les
montants alloués de fagon raisonnable. La présentation sectorielle est fondée sur les méthodes
comptables exposées dans le résumé des principales méthodes comptables figurant a la note 2.
Les résultats de chaque segment pour |'exercice sont sommarisés en annexe aux pages 24 a 27.
De plus, cette information est présentée en détail aux pages 29 a 193 dans la section non
auditée du rapport financier annuel.

Page 20



Conseil des Innus de Pakua Shipu
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18. Evénement postérieur a la date du bilan

Apres la fin d'exercice, une poursuite a été intentée contre le Conseil par un consultant du
Conseil pour le non-paiement d'honoraires professionnels. Les parties ont convenu de régler le
dossier de maniére hors cour. Selon I'avis de ses conseillers juridiques, la perte monétaire du
Conseil est évaluée a environ 55 000 $.

19. Chiffres de I'exercice précédent

Certains chiffres de I'exercice précédent ont été reclassés afin que leur présentation soit
conforme a celle adoptée pour |'exercice courant.
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Annexes
Exercice terminé le 31 mars 2020

Revenus - Ahnexe A

Services aux Autochtones Canada - Contribution
fixe

Services aux Autochtones Canada - Contribution
préétablie

Services aux Autochtones Canada - Contribution
souple

Services aux Autochtones Canada - Subvention

Services aux Autochtones Canada - DGSPNI -
Contribution globale

Services aux Autochtones Canada - DGSPNI -
Contribution fixe

Services aux Autochtones Canada - DGSPNI -
Contribution préétablie

Services aux Autochtones Canada - DGSPNI -
Contribution souple

Services aux Autochtones Canada - DGSPNI -
Surplus récupérable

Commission locale des Premieres Nations (CLPN)

Contributions projets

C.S.S.S.P.N.Q.L.

Institut Tshakapesh

Québec en forme

Recouvrement des salaires

Regroupement Mamit Innuat inc.

Revenus de commandite

Revenus de commissions

Revenus de gestion

Revenus de location

Revenus de loyers

Revenus de services

Revenus d'intéréts

Revenus divers

Secrétariat aux affaires autochtones (SAA)

Secrétariat condition féminine

Sécurité publique du Québec (SPQ)

Société canadienne d'hypothéques et de logement

(SCHL)

Société Shipu

Revenus MESS

Solliciteur général du Canada (SGC)

2959-1062 Québec inc. - Hotel

Transfert - Fonds de subventions excédentaires

Transfert de revenus différés

Transfert a revenus différés

Transfert de Fonds inutilisés - Services aux
Autochtones Canada

Tranfert a Fonds inutilisés - Services aux
Autochtones Canada

Revenus de transfert relatifs aux immobilisations

2020

8 791 346

37 500
553 467

2229 324

929 030

747 299
(10 299)

45 000
95 228
357 511
23 236

15 000
52 500
328 500
765 491
112 401
292922
24 480
42 073
211 281
578 834
49 000
500 230

279 960

219 191

14 892

514 833

65 660

54

2238 003
(2777 014)

428 692
(994 153)

688
13 072 793

2019

6 243 152
17 815

40 000
450 397

1 880 169

1202 026

1780 888

312 384

58 800
487 142
65 000
73 047
317 500
47 800
45 184
816 686
417 163
214 249
24 120
26 191
222 199
391 812
49 000
372 000

378 840
238 848

403 000
83 135

1 181 106
(2 191 276)

238 754
(468 939)

201
11 216 722
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Conseil des Innus de Pakua Shipu
Annexes
Exercice terminé le 31 mars 2020

Dépenses - Annexe B

Salaires et charges sociales
Achats d'équipements
Activités culturelles et sportives
Allocations aux étudiants
Assurances

Carburant et essence
Contrats et sous-traitance
Dépenses de véhicule
Dépenses diverses
Electricité et chauffage
Entretien et réparations
Fournitures de bureau
Frais d'administration

Frais de déménagement
Frais de déplacement

Frais de formation

Frais d'hébergement

Frais de location

Frais de nourritures

Frais de scolarité

Frais de transport

Frais funéraires

Honoraires professionnels
Matériel et fournitures
Matériel pédagogique
Créances douteuses
Publicité et promotion
Réserve de remplacement
Services municipaux
Taxes, licences et permis
Télécommunications
Transport des malades
Investissement dans une entreprise
Intéréts et frais bancaires
Intéréts de la dette a long terme

Amortissement des immobilisations corporelles de

2959-1062 Québec inc.

Investissement en immobilisations corporelles

2020 2019
$
6 517 804 6 144 757
314 759 897 898
67 117 49 376
237 187 298 159
209 753 225 796
91 389 99 847
3 188 985 2 336 211
40 369 67813
39 144 51 000
251 600 253 562
120 430 342 431
10 782 20 020
765 556 816 752
6 453 16 438
851 263 799 306
40 120 48 654
403 143 451 113
98 980 289 688
92 650 56 409
21991 18 699
43 259 79 599
73 098 57 420
2 165 475 1718 302
1 030003 1229 068
898 18 715
185 820 140720
26 855 20 194
112 603 102 161
27 077 26 717
8 620 9470
120 180 103 629
481 107 468 210
500 000
5530 5 388
137 301 24 866
3 350 3 644
688 201
14 601 972 13 090 562
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