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Rapport de l'auditeur indépendant 
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Deloitte S.E.N.C.R.Us.r.L 
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Bureau 200 
Sept-ires ac G4R 363 
Canada 

Tél.: 418-962-2513. 
Té!éc.: 418-968-6422 
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Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints du Conseil des Innus de Pakua Shipu, 
q1:1i comprennent l'état consolidé de la situation financière au 31 mars 2015, l'état consolidé des résultats 
et excédent accumulé, l'état consolidé de la variation des actifs financiers nets (dette nette) et l'état 
consolidé des flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, ainsi qu'un résumé des principales 
méthodes comptables et d'autres informations explicatives. 

Responsabilité de la çfirection pow- les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états fmanciers consolidés 
conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne 
qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états fmanciers consolidés exempts 
d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. 

Responsabilité de l'auditeur 

Notre responsabilité consiste à exprimer une opiriion sur les états financiers consolidés, sur la base de 
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. 
Ces normes requièrent que nous nous conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et 
réalisions l'audit de façon à obtenir l'assurance raisonnable que les états fmanciers consolidés ne 
comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vtie de recueillir des éléments probants concernant 
les montants et les informations fournis dans les états fmanciers consolidés. Le choix des procédures 
relève du jugement de l'~uditeur, et notamment de son évaluation des risques que les états financiers 
consoldiés comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans 
l'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrôle interne de l'entité portant sur la 
préparation et la présentation fidèle des états financiers consolidés afin de concevoir des procédures 
d'audit. appropriées aux circonstances, et nqn dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du 
contrôle interne de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractère approprié des 
méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations comptables faites par la 
direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états fmanciers _consoldiés. 

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d'audit. 



Opinion 

A notre avis, les états financiers consolidés dom1ent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle 
de la situation financière du Conseil des Innus de Pakua Shipu au 31 mars 2015, ainsi que des résultats de 
ses activités, de la variation des actifs financiers nets (dette nette) et de ses flux de trésorerie pour 
l'exercice clos à cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attii"Ons l'attention sur le fait que .le Conseil des Innus de 
Pakua Shipu inclut dans ses états financiers consolidés ce11aines inf01mations financières qui ne sont pas 
exigées selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations, établies 
conformément aux exigences 'du ministère des Affaires autochtones et Développement du Nord Canada et 
présentées à la page 5, porte sur l'établissement de l'excédent aux fins de A.A.D.N.C .. De plus, le Conseil 
n'a pas présènté de budget dans ses états financiers audités. Le budget est présenté dans la section non 
audité des pages 33 à 145. 

Le rapport ne couvre pas les résultats par projet. 

1 

Le 4 aotU 2015 

1 CPA auditeur, CA, pennis de comptabilité publique n° A110218 



CONSEIL DES INNUS DE P AKUA SHIPU , 
Etat consolidé des résultats et excédent accumulé 
de l'exercice terminé le 31 mai"S 2015 

REVENUS 
A.A.D.N.C. -Contribution fix.e (CF)- 2176 
A.A.D.N.C. - Contribution préétablie (CP) 
A.A.D.N.C. - Subvention 
A.A.D.N.C.- Surplus récupérables 
A.A.D.N.C.- Annulation surplus récupérables 2013 
Santé Canada - Financement global 
Santé Canada - Financement préétabli 
Santé Canada- Contribution en capital 
Santé Canada- Déficit admissible 
Santé Canada - Surplus récupérable 
Commission Locale des Premières Nations (CLPN) 
C.S.S.S.P.N.Q.L. 
Environnement Canada 
Gain sur cession d'immobilisations corporelles 
Gain sur réglement de dette 
Institut Tshakapesh 
RecouVrement de salaires 
Regroupement Mamit Innuat inc. 
Réserve de remplacement 
Revenus de commandite 
Revenus de commissions 
Revenus de gestion 
Revenus de location 
Revenus de loyers 
Revenus de services 
Revenus d'intérêts 
Revenus divers 
Secrétariat aux. Affaires Autochtones (SAA) 
Sécurité Publique du Québec (SPQ) 
Société Ship·u 
Solliciteur Général du Canada (SOC) 
Ventes produits pétroliers 
Fonds d'Habitation 
2959-1062 Québec inc.- Dépanneur 
2959-1 062 Québec inc. - Hôtel 
Revenus différés - exercice précédent 
Revenus différés - exercice· courant 

Pagel 

2015 2014 
$ $ 

2 730115 2 716 495 
798 653 752 226 
460 594 460 817 
(13 467) (118 548) 

79 701 
1663 623 1 675 871 
1122 799 972 742 

140 000 
4700 

(96 866) (8 677) 
254 065 205 231 
159 631 75 119 

26 625 
1197 

687 047 
224 397 700 
21982 
15 000 26 225 
3 058 45 631 

852 
188 447 285 344 
559112 418 082 
128331 88 536 

13703 
11880 11 752 

688 8 
743 525 248 630 
272 590 
241901 454 065 
216 839 267 596 
262 059 491 903 

164 
325 020 334 096 

26 
44720 50 780 

384162 369 983 
(205 964~ p84 162) 

10 530 761 10 380 593 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
État consolidé des résultats et excédent accumulé 
de l'exercice terminé le 31 mars 2015 

DÉPENSES 
Salaires et charges sociales 
Activités culturelles 
Allocations 
Allocations aux étudiants 
Assurances 
Carburant et essence 
Contrats 
Dépenses de véhicule 
Dépenses diverses 
Électricité et chauffage 
EntJ·etien et réparations 
Fournitures de bureau 
Frais d'administration 
Frais de déménagement 
Frais de déplacement 
F1·ais de formation 
Frais d'hébergement 
Frais d'élections 
Frais de location 
Frais de nourriture 
Frais de représentation 
Ft·ais de scolarité 
Frais de transport 
Frais légaux et de vérification 
Frais funéraires 
Honoraires du chef et des conseillers 
Honoraires professionnels 
Intérêts et frais bancaires 
Matériel et fournitures 
Matériel pédagogique 
Mauvaises créances 
Projets 
Publicité et promotion 
Réserve de remplacement 
Taxes, licences et permis 
Télécommunications 
Sous-total à reporter 
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2015 2014 
$ $ 

3 926 975 3 687 449 
17 092 4 875 

156107 138 061 
49398 33 946 

107 462 102 515 
. 25 097 33 366 
399 559 308 617 

6852 7 774 
19448 205 316 

203 382 207 739 
172 896 831450 

6 658 4108 
545308 482 916 

13 965 21 033 
493 203 472 770 
110 472 82 581 
150 423 146 262 

54 348 
82 750 63 232 
24 733 39470 
1805 

·56 845 61 734 
69 564 42 956 
59 279 59 680 
24 896 119 544 

167 848 162 937 
698 470 603 626 

3 277 8 388 
288275 291 644 

17 983 2 882 
60400 

760 525 

7 743 5 342 
17204 25 908 
6159 5 746 

90 094 103 694 
8 021982 8 482 834 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU , 
Etat consolidé des résultats et excédent accumulé 
de l'exe•·cice te1·miné le 31 ma•·s 2015 

Solde reporté · 

Tmnsport des malades 
Frais bancaires 
Fonds d'Habitation 
2959-1062 Québec inc.- Dépanneur 
2959-l 062 Québec inc. - Hôtel 
Amm1issement des immobilisations cor~orel les 

EXCÉDENT (DÉFICIT) DE L'EXERCICE 

QUOTE-PART DANS LES RÉSULTATS DES ENTREPRISES 

FONDS EN FIDUCIE 
EXCÉDENT (DÉFICIT) CONSOLIDÉ DE L'EXERCICE 

EXCÉDEN;r ACCUMULÉ AU DÉBUT DE L'EXERCICE 

AWSTEMENTS À L'EXCÉDENT ACCUMULÉ {note 15~ 
EXCÉDENT ACCUMULÉ À LA FIN DE L'EXERCICE (note 14) 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés. 
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2015 2014 
$ $ 

8 021982 8 482 834 
/" 

362 557 488 400 
(1} 

242 271 257 877 
7294 6 160 

55 291 53 845 
1427 287 1 441 606 

10 116 681 10 730 722 

414 080 (350 129) 

(19 089) (25 216) 

281 245 

395 272 (375 lOO) 

24 697 636 25 042 497 

~13 142~ 30239 

25 079 766 24 697 636 



CONSEIL DES INNUS DE P AKUA SIDPU 
Excédent aux fins de A.A.D.N.C. 
de l'.exea·cice termjné le 31 maa;s 2015 

EXCÉDENT (DÉFICIT) DE L'EXERCICE 

CONCILIATION À DES FINS DE A.A.D.N.C. 
Immobilisations 

Amortissement 
Acquisitions 

Financement 
Remboursement de la dette à long terme 
Produits d'emprunt à long terme 

EXCÉDENT AUX FINS DE A.A.D.N.C. 

2015 2014 
$ $ 

414 080 

1421341 
(696147) 

725194 

(121927) 

(121927) 
1017 347 

(350 129) 

1434 537 
(93 404) 

1 341 133 

(128 507) 

(128 507) 
862 497 

Les notes complémentaires font pat1ie intégrante des états fmanciers consolidés. 
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CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
État consolidé de la variation des actifs financiers nets (dette nette) 
de l'exercice te•·miné le 31 nutl's 2015 

EXCÉDENT (DÉFICIT) CONSOLIDÉ DE L'EXERCICE 

VARIATION DES IMMOBILISA TI ONS DU CONSEIL 
Acquisitions 
Ammiissement 
Produit de disposition 
Gain sur cession d'immobilisations corporelles 

V ARIA Tl ON DES IMMOBILISA TI ONS DE 2959-1062. QUÉBEC INC. 
Amortissement 

VARIATION DES AUTRES ACTIFS NON FINANCIERS 

V ARIA Tl ON DES ACTIFS FINANCIERS NETS 

DETTE NETTE AU DÉBUT DE L'EXERCICE 

AJUSTEMENTS A L'EXCÉDENT ACCUMULÉ (note 15) 
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) A LA FIN DE L'EXERCICE 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états fmanciers consolidés. 
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2015 2014 
$ $ 

395 272 

(696147) 
1421 341 

725194 

5946 

87 675 

1214 087 

(669 950) 

(13142) 

530 995 

(375 100) 

(93 404) 
1434 537 

8 300 
(1 197) 

1348 236 

7069 

(51 651) 

928 554 

(1628 743) 

30 239 
(669 950) 



CONSEIL DES INNUS DE JP AKliJA SHIPU 
État consolidé de.Ia situation financière 
au 31 rnai'S 2015 

ACTIFS FINANCIERS 
Encaisse 
Encaisse - Fonds en fidncie 
Encaisse - Réserve de remplacement- Habitation (note 3) 
Débiteurs- Gouvemement du Canada (note 4) 
Débiteurs -Autres organismes (note 5) 
Loyers et avances à des particuliers à recevoir (note 6) 
Participation dans des enu·eprises (note 7) 

PASSIFS 
Créditeurs et frais courus (note 9) 
Revenus différés (note 1 0) 
Dette à long terme (note 1 J) 
Réserve - Hydro-Québec 
Réserve de remplacement - Santé 
Réserve de remplacement- Protecti011 incendie 
Réserve de remplacement - Habitation (note 12) 
Réserve de remplacement- Loyers non subventionnés 
Réserve-de fonctionnement- Habitation 

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) 

ACTIFS NON FINANCIERS 
Frais payés d'avance 
Stocks 
Immobilisations corporelles (note 13) 

EXCÉDENTS ACCUMULÉS (note 14) 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers consolidés. 

AU NOM DU CONSEIL 

D _:- · C ::;) - ,Chef 

2015 
$ 

1011942 
10202 

319 572 
781518 

1317262 

338058 

3778554 

1104 387 
205964 

1219992 
81700 

160 711 
92604 

252 882 
63257 
66062 

3247559 

530 995 

19360 
151272 

24378139 
25 079766 

-<:b---"-~----\ ___ kr/(--4,,__ ___ __.. Directeur général ? l\..Q.... \N~ ~\N'\ 

Pa!re7 

2014 
$ 

976 642 
9921 

19 656 
1 132 327 
1 199 925 

564 
357 147 

3 696 182 

1 931 895 
384162 

1 341 919 
125 026 
151 453 
87715 

243 056 
46 618 
54288 

4 366132 

(669 950) 

111 221 
147 086 

25 109279 
24 697 636 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU , 
Etat consolidé des flux de trésorerie 
de l'exeJ·cice terminé le 31 mars 2015 

ACTNITÉS D'EXPLOITATION 
Excédent (déficit) consolidé de l'exet·cice 
Éléments sans effet sur la trésorerie : 

Quote-part dans les résultats des entreprises 
Ajustement à l'excédent accumulé 
Ammtissement des immobilisations corporelles 
Gain sur cession d'immobilisations corporelles 

Val'iation des éléments hors caisse du fonds de roulement 
d'exploitation (note 16) 

ACTIVITÉS D'INVESTISSEMENT 
Acquisition des immobilisations corporelles 
Produit de la cession d'immobilisations corporelles 

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT 
Remboursement de la dette à long terme 
Variation de la réserve - Hydro-Québec 
Variation de la réserve de remplacement- Santé 
Variation de la réserve de remplacement- Sécurité Publique 
Variation de la réserve de remplacement- Habitation et loyers 
Variation de la réserve de fonctionnement 

AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRÉSORERIE ET 
DES ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE LA TRÉSORERIE AU DÉBUT 
TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE LA TRÉSORERIE À LA FIN 

Les notes complémentaires font pat1ie intégrante des états fmanciers consolidés. 

2015 
$ 

395 272 

19 089 
(13142) 

1427 287 

1828 506 

(683 995) 

1144 511 

(696147) 

(696147) 

(121927) 
(43 326) 

9258 
4889 

26 465 
11774 

(112 867) 

335 4,97 

1006219 

1341 716 

2014 
$ 

(375 100) 

25 216 
30 239 

- 1 441 606 
(1197) 

1 120 764 

(2 172 141) 

(1 051 377) 

(93 404) 
8 300 

(85 104) 

(128 507) 
19082 

434 
(23 523) 
40 152 

8 168 

(84 194) 

(1 220 675) 

2 226 894 

1 006 219 

La trésorerie et équivalents de la trésorerie se composent de l'encaisse et des placements temporaires dont 
l'échéance est de moins de 3 mois. · -

. Renseignements complémentaires (note 16) 

PageS 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exet·cice terminé le 31 mars 2015 

1. DESCRIPTION DE L'ENTREPRISE 

Le Conseil des Innus de Pakua Shipu est un gouvernement local composé d'un chef et de quatre conseillers, 
lesquels sont choisis par voie d'élection populaire et dont le mandat consiste à administrer les affaires de la 
Bande. 

2. MÉTHODES COMPTABLES 

Les états financiers consolidés ont été dressés selon les Normes canadiennes pour le secteur public et selon les 
exigences du « Manuel des rappo11s de clôture d'exercice » publié par le ministère des Affaires autochtones et 
Développement du Nord Canada et tiennent'compte des principales méthodes comptables suivantes : 

Immobilisations cor·porelles 

Les dépenses en immobilisations effectuées après le 31 mars 1996 sont évaluées au cofit d'acquisition. Les 
dépenses en immobilisations effectuées avant le le1· avril 1996 ne sont pas reflétées. Une valem· nominale de 
1 $a été attribuée comme solde des immobilisations en date du 1er avril 1996 pour représenter l'ensemble des 
immobilisations acquises avant cette date. 

L'amortissement est déterminé selon la méthode et les taux a1muels suivants : 

Méthode Taux 
% 

Bâtiments dégressif 4 
Matériel dégressif 20 
Matériel informatique dégressif 30 
Matériel roulant dégressif 30 
Réseau routier et drainage dégressif 6 
Réseau d'eau potable dégressif 6 
Articles médicaux dégressif 20 

Durant l'année d'acquisition, 50% du taux en viguem est calculé sur les biens achetés. 

Réduction de valeu•· 

Lorsqu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de service à long terme pour le Conseil, 
l'excédent de sa valeur comptable nette sur toute valeur résiduelle doit être constaté à titre de charge dans l'état 
des résultats. Une réduction de valeur ne doit pas être annulée pat· la suite. 

Page 9 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exet•cice tet•miné le 31 mal'S 2015 

2. MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Pa·iucipes de consolidation 

Toutes les entités soumises au contrôlt:l du Conseil des Innus de Pakua Shipu sont consolidés une à une, à 
l'exception des entreprises commerciales. Les activités de ces entreprises sont incluses dans les états financiers 
consolidés selon la méthode modifiée de comptabilisation à la valeW' de consolidatioti. Toutes les opérations et 
tous les soldes inter-organisationnels sont éliminés au moment de la consolidation. 

En vertu de la méthode modifiée de la comptabilisation à la valeur de consolidation, seul le résultat net de 
l'entreprise, la participation du conseil dans l'entreprise et les autres variations des capitaux propres sont 
comptabilisés. Aucun rajustement n'est effecturé pour les méthodes comptables de l'entreprise qui sont 
différentes de cette du Conseil. La liste de ces entités se retrouve à la note 7. 

Révision 1}81' A.A.D.N.C., la SCHL et Santé Canada 

Les états fmanciers consolidés seront examinés par les représentants du ministère des Affaires autochtones et 
Développement du Nord Canada (A.A.D.N.C.), de la Société canadienne d'hypothèques et de logement (SCHL) 
et de Santé Canada. Suite à ces révisions, cet1ains postes pourraient être modifiés. 

Utilisation d'estimations 

Dans le cadre de la préparation des états financiers, conformément aux Nonnes comptables ·canadiennes pour le 
secteur public, la direction doit établir des estimations et des hypothèses qui ont une incidence sur les montants 
des actifs et des passifs comptabilisés et sur la présentation des actifs et des passifs éventuels à la date des états 
financiers consolidés, ainsi que sur les montants des produits et des charges constatés au cours de la période 
visée par les états financiers consolidés. Les principales estimations utilisées sont la provision pour créances 
douteuses, la durée de vie utile des immobilisations corporelles et passifs dans le cadre des éventualités 
juridiques. Les résultats réels pourraient varier par rappm1 à ces estimations. 

Page 10 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SIDPU 
Notes complémentaires 
de l'exercice terminé le 31 maJ·s 2015 

2. MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Constatation des produits et des revenus différés 

Les revenus sont constatés dans l'exercice au cours duquel ont eu lieu les opérations ou les faits qui en 
découlent. Tous les revenus sont constatés selon la méthode de la comptabilité d'exercice, sauf si les montants. 
comptabilisés ne peuvent être déterminés avec un degré de cettitude raisonnable ou s'il est à peu près 
impossible de les estimer. 

Les paiements de transfert sont considérés comme des revenus losque le transfett est autorisé et que les 
éventuels critères d'admissibilité sont respectés; sauf dans le cas où les stipulations du transfett donnent lieu à 
une obligation qui corrrespond à la définition d'un passif. Les paiement de transfert sont constatés comme des 
revenus différés si les stipulations du transfett donnent lieu à un passif. Les a·evenus de transfert sont constatés 
dans l'état des résultats si le passifs sont réglés. 

Les contt·ibutions provenant d'autes sources sont différés quand on impose des restrictions à leur utilisation par 
Je contributeur, et sont considérées comme des revenus losqu'elles sont utilisées aux fins prévues~ 

Les revenus liés aux droit et aux services obtenus à l'avance (soit tant que des droits aient été perçus ou que ces 
services aient été reçus) sont différés et constatés une fois les droits perçus pour les services reçus. 

Les revenus de loyers sont comptabiHsés en fonction des barèmes établis par le Conseil des lnnus de Pakua 
Shipu, en fonction des différentes catégories de locataires. 

Avantages sociaux futurs 

Le Conseil offre aux employés l'adhésion au régime des bénéfices autochtones incluant le régime de rentes de 
la sécurité publique des Premières Nations qui est un régime interentreprises de retraite à prestations 
déterminés. Ce régime est comptabilisé comme un régime à cotisations déterminés et la charge du Conseil 
correspond à la contribution requise pour l'exercice. 

3. ENCAISSE- RÉSERVE DE REMPLACEMENT- HABITATION 

Afin de se confoamer aux exigences du progmmme de logement social de la SCHL, les fonds de réserve de 
remplacement et de réserve de fonctionement doivent être versés dans un compte bancaire distinct. En date du 
31 mat·s 2015, une somme de 628 $est en surplus et une somme de 277 688 $en 2014 était manquante pour 
~atisfaire à cette exigence. 
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CONSEIL DES INNUS DE P AKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exercice terminé le 31 man1 2015 

4. DÉBITEURS~ GOUVERNEMENT DU CANADA 

Affah·es autchtones et Dévelop(Jement du Nord Canada 
1011 Financement ~ Soutien des bandes 
1012 Financement~ Soutien des bandes séquestre administrateur 

NGOM Avantages sociaux de·s employés des bandes 
NGlD Développement de capacités 
1222 Préparation aux négociations 
1811 Négociations de l'autonomie gouvernementale 
2106 Administration service d'enseignement 
2107 Augmentation des salaiœs des enseignants 

NPOR Entente sur les frais de scolarité 
2157 Capacité gestion et gouvernance Premières Nations 
2158 Rendre l'instruction en classe plus efficace 
2162 Implication des parents e~ de la collectivité 
2175 Programme expérience emploi été 
2176 Programme connexion compétence 
2196 Plans de réussite scolaire 
2217 Littéracie en bas âge 

NTFW Eaux potables - Pompe tempo•·aiœ 
2246 Écoles des bandes- Services directs 
NPEO Prévention de la violence familiale 
811() Développement économique des collectivités 
8560 Eau~ Moins de 1,5 $M (Réparation émissaire) 

NTFZ Eau potable F & E 
NTKC Travaux réparation de maisons 
NTMB Bâtiments communautaires 
NTME Contribution ~our éguiQement 

Santé Canada 
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2015 2014 
$ $ 

74 073 
43 938 

15392 15 165 
45 000 18 080 

(30) 
13 883 
3 711 

41278 
15 595 

(914) 
1 920 

(12 906) 
4 383 
4634 

10 980 
4 885 

25000 
11 750 

3 000 
6 812 

17 880 
14500 39 695 

272 700 
17221 40000 

165 918 
558 731 354 812 

222 787 777 515 
781518 1 132 327 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
()e l'exercice terminé le 31 mlll'S 2015 

5. DÉBITEURS- AUTRES ORGANISMES 

A on 
Commission de la santé et des services sociaux (CSSSPNQL) 
Commission Locale des Premières Nations (CLPN) 
Institut Tshakapesh 
Ministère de la Sécurité publique 
Nalcor Energy 
Regroupement Mamit Innuat inc. 
SEIE 
Secrétariat des Affaires Autochtones (SAA) 
Société Canadienne d'Hypothèques et de logements (SCHL) 
Société Shipu 
Solliciteur Général du Canada 
Taxes sur les produits et les services (TPS) 

· Taxe de vente du Québec '(TVQ) 
Autres 

6. LOYERS ET A VAN CES À DES PARTICULIERS À RECEVOID. 

2015 2014 
$ $ 

58112 
39978 21462 
62292 63426 
97526 

214 064 
54221 54221 

108 191 
54 791 

328155 68 955 
191571 192 250 

9 973 
262 059 231 903 

73 410 37 908 
90274 17 529 
62985 61 931 

1317262 l 199 925 

Ces états financiers consolidés présentent un smplus de 395 272 $ (déficit de 375 100 $ en 2014) et ce, en 
tenant compte que le Conseil des Innus pourra récupérer la totalité des comptes à recevait· et des avances faites 
à des individus. Si des sommes inférieures aux montants inscrits aux livres étaient t·écupérées, ce surplus 
cmnulatifserait diminué d'autant. 
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CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exea·cice terminé le 31 mars 2015 

7. PARTICIPATION DANS DES ENTREPRISES 

Le Conseil des Jnnus de Palma Shipu possède et/ou exploite les entités commerciales suivantes: 

2962-1062 Québec inc. 
100 % des actions ordinaires 

Voyage Intea·-Natious & Associés inc., à la valenl' 
de consolidation 

33% des actions de catégorie A 

8. EMPR~TS BANCAIRES 

2015 
$ 

1 

338 057 
338 058 

2014 
$ 

357 146 

357 147 

Le Conseil des Innus de Pakua Shipu dispose d'une marge de crédit autorisé de 450 000 $, taux préférentiel plus 
2 %, est garantie par une hypothèque mobilière ouveate sur l'universalité des créances. Ce montant est 
renouvelable le 31 juillet de chaque année. Aucun montant n'est utilisé au 31 mars 2015. 

9. CRÉDITEURS ET FRAIS COURUS 
2015 2014 

$ $ 

Comptes fournisseurs 659 210 1 309 099 
Frais courus à payer 314 972 496 645 
Salaires à payer 129 676 125 692 
Autres créditeurs 80 
Créditeurs - Habitation 529 379 

1104 387 1 931 895 
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CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exercice terminé le 31 mars 2015 

11. DETTE À LONG TERME 

Prêt à long terme de la Caisse Populaire de La Tabatière, grevant trois (3) 
maisons résidentielles, 5,193 %, remboursable par versements mensuels 
de capital et d'intérêts de 1 143 $. Le taux d'intérêt est échéant en février 
2016 et cet empmnt est garanti par A.A.D.N.C. -

Prêt à long terme de la Caisse Populaire de La Tabatière, grevant trois (3) 
maisons résidentielles, 5,193 %, remboursable par versements mensuels 
de capital et d'intérêts de 1 162 $. Le taux d'intérêt est renégociable en 
février 2021 et cet emprunt est garanti par A.A.D.N.C. · 
À repmter 
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2015 2014 
$ $ 

12254 '24 976 

70857 80 837 
83111 105 813 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exei·cice te1·miné le 31 mal's 2015 

11. DETTE A LONG TERME (suite) 

Solde reporté 

Prêt à long terme de la Caisse Populaire de La Tabatière, grevant deux 
(2) maisons résidentielles, 3,425 %, remboursé en 2015 

Prêt à long terme de la Caisse Populaire de La Tabatière, grevant quatre 
(4) maisons résidentielles, 3,819 %, remboursable par versements 
mensuels de capital et d'intérêts de 1 756 $. Le taux d'intérêt est 
renégociable en février 2019 et cet empnmt est gat·anti pat· A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèq11es et de logement, 
grevant quatre (4) maisons résidentielles, 1,92 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 1 074 $.Le taux d'intérêt 
est renégociable en avril2019 et cet empmnt est garanti par A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque et de logement, 
grevant deux (2) maisons résidentielles, 2,65 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 956 $. Le taux d'intérêt 
est renégociable en avril2016 et cet emprunt est garanti par A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque et de logement, 
grevant une (1) maison résidentielle, 1,65 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 310 $. Le taux d'intérêt 
est renégocia ble en juin 2017 et cet emprunt est garanti pat· A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque et de logement, 
grevant une (1) maison résidentielle, 1,62 %, remboursàble par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 382 $. Le taux d'intérêt 
est renégociable en mars 2018 et cet emprunt est gat·anti par A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque et de logement, 
grevant une (1) maison résidentielle, 2,65 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 475 $. Le taux d'intérêt 
est rené ociable en avri12016 et cet em nmt est aranti at•'A.A.D.N.C. 
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2015 
$ 

83111 

76549 

95 520 

64393 

38214 

45867 

66 955 
470 609 

2014 
$ 

105 813 

8 719 

94329 

106 470. 

74 026 

41 281 

49 678 

70 831 
551 147 



CONSEIL DES INNUS DE P AKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exea·cice terminé le 31 mars 2015 

11. DETTE À LONG TERME (suite) 

Solde reporté 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque et de logement, 
grevant line (1) maison résidentielle, 2,65 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 470 $. Le taux d'intérêt 
est renégociable en avril2016 et cet empnmt est garanti par A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque et de logement, 
grevant une (1) maison résidentielle, 2,65 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 543 $. Le taux d'intérêt 
est renégociable en avril20J6 et cet empnmtest garanti par A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque et de logement, 
grevant une (1) maison a·ésidentielle, 1,65 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 458 $. Le taux d'intérêt 
est renégociable en juin 2017 et cet emprunt est garanti par A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque et de logement, 
grevant quatre (4) maisons résidentielles, 1,65 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de J 861 $. Le taux d'intérêt 
est renégociable en juin 2017 et cet empmnt est garanti par A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadietme d'hypothèque et de logement, 
grevant une (1) maison résidentielle, 2,04 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 426 $. Le taux d'intérêt 
est renégociable en mars 2019 et cet emprunt est garanti par A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque et de logement, 
grevant une (1) maison résidentielle, 2,04 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 408 $. Le taux d'intérêt 
est renégociable en mars 2019 et cet emprunt est garanti par A.A.D.N.C. 

Prêt à long terme de la Société canadienne d'hypothèque e.t de logement, 
grevant une (1) maison résidentielle, 2,04 %, remboursable par 
versements mensuels de capital et d'intérêts de 540 $. Le taux d'intérêt 
est renégociable en mars 2019 et cet emprunt est garanti par A.A.D.N.C. 
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2015 
$ 

470 609 

66255 

76 619 

73 330 

298117 

72 913 

69808 

91331 

1219 992 

2014 
$ 

551 147 

70090 

81054 

77 579 

315 402 

76 511 

73 251 

96 885 
1 341 919 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exercice tet·miné le 31 maa·s 2015 

11. DETTE À LONG TERME (suite) 

Un montant de 1 219 992 $ (1 341 919 $en 2014) est remboursé par des subventions de la SCHL en vettu de 
l'at1icle 56.1 de la Loi Nationale d'Habitation et par les contl'ibutions des usagers. 

Les échéances de la dette à long terme pour chacun des cinq exercices suivant Je 31 mars 2015 sont: 

$ 
2016 115 447 
2017 106 002 
2018 108 889 
2019 110 029 
2020 93 432 

12. RÉSERVE DE REMPLACEMENT- HABITATION 

Cette réserve est constituée d'une provision mensuelle d~ 30 $ par maison du Fonds d'habitation à laquelle se 
rajoutent les revenus d'intérêts portés au compte bancaire de la réserve. Elle est affectée des travaux 
d'entretien majeurs autorisés par la SCHL. 
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CONSEIL DES INNUS DE PAKUA.SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exercice terminé le 31 mars 2015 

13. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

Solde au 
COÛT début . Addition 

$ $ 

hnmobilisations du Conseil au 1er 
avri11996 
Terrain 

- 2959-1062 Québec inc. 8 883 
Bâtiments 

- Conseil des ltmus 21 596 599 320 989 
- 2959-1062 Québec inc. 167 543 

21 764 142 320 989 
Matériel 

- Conseil des Itmus 889 970 30 330 
-2959-1062 Québec inc. 18 101 

908 071 30 330 
Matériel informatique 

- Conseil des lnnus 293 959 
- 2959-1062 Québec inc. · 29 003 

322 962 
Maté1·iel roulant 

- Conseil des Innus 1 143 563 344 828 
Réseaux routiers et drainage 5 234 354 
Réseau d'eau potable 12 235 479 
Articles médicaux 114 928 

41732 383 696147 
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Solde à 
Cession la fin 

$ $ 

8 883 

21917588 
167 543 

22 085 131 

920 300 
18 lOI 

938 401 

293 959 
29 003 

322 962 

1 488 391 
5 234 354 

12 235 479 
114 928 

42 428 530 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SIDPU 
Notes complémentaires 
de l'exercice terminé le 31 maa·s 2015 

13. IMMOBILISATIONS CORPORELLES (SUITE) 

Solde au 
AMORTISSEMENT CUMULÉ début Addition 

$ $ 

Immobilisations du Conseil au ter 
avJ'ilt996 
Terrain 

- 2959-1 062' Québec inc. 
Bâtiments 

- Conseil des Innus 7 386 307 649 089 
- 2959-1062 Québec inc. 78 209 3 572 

7 464 516 652 661 
Matériel 

- Conseil des Inn us . 682 413 44 544 
- 2959-1062 Québec inc. 15 609 631 

698 022 45 175 
Matériel informatique 

- Conseil des lnnus 259 461 10 349 
- 2959-1062 Québec inc. 23 199 1 741 

282 660 12 090 
Matériel roulant 

- Conseil des Imms l 010 467 91 653 
Réseaux routiers et drainage 2 440 367 167 640 
Réseau d'eau potablè 4 637 648 455 870 
Articles médicaux 89424 ' 2 198 

16 623 104 1427287 
Valem· nette comptable 25109 279 

14. EXCÉDENT ACCUMULÉ 

Excédent non affecté 
Fonds en fiducie 
hivèstissement net dans les éléments à long terme 

P~tge 20 

Solde à 
Cession la fin 

$ $ 

8 035396 
81781 

8117177 

726 957 
16240 

743197 

269 810 
24940 

294 750 

1102120 
2 608 007 
s 093 518 

91622 
18 050 391 

24378139 

2015 2014 
$ $ 

1911417 920 355 
10 202 9921 

23158147 23 767 360 
25 079 766 24 697 636 



CONSEIL DES INNUS DE P AKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exercice ter·miné le 31 mars 2015 

15. AJUSTEMENTS À L'EXCÉDENT ACCUMULÉ 

Suite à des accords intervenus entre le Conseil des Innus de Pakua Shipu, Affaires autochtones et 
Développement du Nord Canadien et certains créanciers, des ajustements se sont avérés nécessaires afin de 
redresser cettains surplus et déficits identifiés au31 mars 2015 : 

Ajustement des comptes à payer 
Ajustement des comptes à recevoir 
Ajustement selon l'analyse financière de A.A.D.N.C. 
Ajustement selon l'analyse financière de Santé C~nada 
Lettre du comité dê révision (SCHL) 

16. RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES À v :tT AT DES 
FLUX DE TRÉSORERIE 

Vat·iation des éléments hot·s caisse du fonds de roulement 
d'exploitation 

Débiteurs - Gouvernement du Canada 
Débiteurs - Autt·es organismes 
Loyers et avances à des particuliers à recevoir 
Frais payés d'avance 
Stocks 
Créditem·s et frais courus 
Revenus différés 

Trésorerie. et équ~valents de tt·ésorel·ie · 

Encaisse 
Encaisse- Fonds en fiducie 

Encaisse- Réserve de remplacement- Habitation (note 3) 
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2015 
$' 

(13142) 
(13142) 

2015 
$ 

(203 919) 
437 391 

564 
91861 
(4186) 

(827 508) 
(178198) 

(683 995) 

2015 
$ 

1011942 
10202 

319 572 
1341716 

2014 
$ 

16 167 
43 794 
20 389 

(31 891) 
(18 220) 
30 239 

2014 
$ 

3 015 
(1 012 814) 

(51 651) 

(1 124 870) 
14 179 

(2 172 141) 

2014 
$ 

976 642 
9921 

19 656 
1 006 219 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Notes complémentaires 
de l'exea·cice terminé le 31 mars 2015 

16. RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENT AIRES À L'ÉTAT DES 
FLUX DE TRÉSORERIE (suite) 

Intérêts payés et intérêts t·eçns 

Intérêts payés 
Intérêts payés - Habitation 
Intérêts reçus 

17. RAPPROCHEMENT DES FONDS A.A.D.N.C. 

Revenus de A.A.D.N.C. selon l'~ntente de financement 
Smplus récupérables 
Annulation surplus récupérables 2013 

Revenus de A.A.D.N.C. selon les états financiers (page 2) 

18. ENGAGEMENTS 

2015 
$ 

3277 
30989 

688 

2015 
$ 

3 989 362 
(13 467) 

3 975 895 

2014 
$ 

8 392 
35 012 

8 

2014 
$ 

3 929 538 
(118 548) 

79 701 

3 890 691 

Le Conseil loue des photocopieurs en ve1tu de contrats de location-exploitation qui viennent à échéance en juin 
2015 et décembre 2015. Les versements futurs d'élèvent à 7 308 $. 

19. ÉVENTUALITÉS 

De plus, un ancien employé a déposé une plainte à la Commission des droits de la personne, laquelle pourrait 
donner lieu éventuellement à une compensation financière qui pourrait atteindre une année de salaire. Le 
Conseil a nié toute responsabilité et n'a pas constitué de pmvision dans les états financiers .. Selon les 
conseillers juridiques du Conseil, les chance de contester cette plainte avec succès sont bonnes et si il devait y 
avoir une compensation, celle-ci se limiterait à 2 ou 3 mois de salaires. 
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CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SIDPU 
Notes complémentaires 
de l'exercice terminé le 31 mars 2015 

20. OBLIGATIONS RELATIVES AUX AVANTAGES DU 
PERSONNEL 

Le Conseil des lnttus de Pakua Shipu offre un régime à prestations déterminées aux membres admissible de son 
'personnel. Ces derniers doivent verser un pomcentage variant de 6,8% à 8,5% de leur salaire. Le Conseil verse 
des contributions de 1,82 fois la contribution des employés dans le compte de cotisation des membres. Le 
montant des prestations de retraite dont bénéficieront les employés représentera le montant de la rente de 
retraite pouvant être achetée en fonction des paa1s détenues paa· le membt·e dans le régime de pension au 
moment où il se retire de ce régime. Le Conseil n'a pas d'autres obligations en ce qui concerne le régime de 
retraite en date du 31 mars 2015. 

21. INFORMATION SECTORIELLE 

Le Conseil des ltmus de Palua Shipu offre une gamme de services à ses membt·es. Aux fins de présentation de 
rapports à la direction, les opérations et les activités sont organisées et présentées par secteur et par projet. Les 
services offerts à la population regroupent l'éducation, la santé, le développement économique, le logement 
ainsi que d'autres services à la communauté en plus de l'administration de la bande. Pour chaque segment 
faisant l'objet d'un rapport distinct, les revenus et dépenses sectoriels représentent à la fois les montants 
directement attribuables au sècteur et les montants alloués de façon raisonnable. La présentation sectorielle est 
fondée sur les méthodes comptables exposées dans Je résumé des principales méthodes comptables figurant à la 
note 2. Les résultats de chaque segment pour l'exercice sont sommarisés en annexe aux pages 24 à 31. De plus, 
cette information est présentée en détail aux pages 33 à 145 dans la section non audité du rapport financier 
annuel. 

22. CHIFFRES COMPARATIFS 

Certains chiffres comparatifs ont été reclassés afin que leur pl'ésentation soit conforme à ceUe adopté pour 
l'exercice considéré. 
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CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Annexe • État sommaire des revenus, des dépenses et excédent accumulé par projet 
de l'c:x<:Tâce tcm~inl Je 31 mArs 2015 

Excédent AJDS!Cnlcnt 
Trans! ens Excédent (déficit) Excédcmt Excédtt~t 

A.A.D.N.C. de Deperi ses (dlfficit) exercice accmnulé (dtficit) Réf. 
No. Projet Snntë CaDOda Autres {ill Total Totales counmt ~~ (note 1Sl cmnulaaf ---l!!l!5..... 

s s $ s $ s s s s 

CONTRŒtiTION FIXE 

G4103- AVANTAGES SOCIAUX DES EMPLOYÉS 
Jtégimcs d'aVDlltllgcs soçioux des employés 
non réglcmcnraircs NGOL 27813 27813 27813 33 

TOTAL PARTIEL 27813 17813 2.7813 

G4140 - PROGRAMME DE DÉVELOPPEMENT 
PROFESSIONNELS ET INS'1TI1JTIONNEL 
Dévc1oppemcmt de la' capacité de 
SOU'ICJD8JlCCS des dirisemrts 1840 (2617) (2 617) 34 

TOTAL PARTIEL Q 611} fa61!l 

EDUCATION 
P2 r 01 - Services 4'enseisements élém~RCOD41nrc -
écoles des b:mdes 

Formules pour les services d'enscii!Jiemenl NPO.S 1063 708 8053 1 071 761 1 007 2SS 64S08 272887 337 395 35 
Administnrtion seMee d'cnSCtçn.mcnr 2106 36 

P2l 03 - Services d'enscisnemcn13 élémenmirdsccondain: -
écoles provinéialcs 

Services :wxiliaircs NPOS 1270 1270 1270 4760 6030 37 
P2I 04 - Services il l'enseignement 

Aide financière - Orienllltion et counselling -
NP12-NPI3-NPI4-

Aide et conseils - Hébcrscment- Tmmpon NPI6-NP18 2319S4 2319S4 41822 190 132 417171 607 309 38 
P21 09 - Stralésic pour les jCUJies 

Progmmmc d'cxplricncc emploi été 2175 2845$ 28455 28455 39 
Prosramme connexion compétence 2176 4634 4634 40 

1'2302 - Éducation poSISCCOn~ 
Soutien global pour étudi:mts - Postsecon~ NP5A 69.$10 69.$10 107220 (37710) 4 401 (33 309) 41 

TOTAL PARTIEL 1366441 36508 1402 950 1184 750 218 200 703 859 9"..2 059 

P3401 ·VIOLENCE DANS l,.A FAMILLE 
Prevention de la violence f.uniliale NPEO 30000 30000 30000 42 

TOTAL PARTIEL 30000 30000 30000 

P1201 -INSCIUPTlONS DES INDIENS ET LISTES 
Administratio11 de l'inscription des Indiens NPG7 l$77 2 577 2S77 43 

TOTAL PARTIEL 2571 2 571 2571 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Annexe - État sommaire des revenus, des dépenses et excédent accumulé par projet 
de l'.,.ercl«> termiaé l< 31 m•l'll %015 

Exoëdcnt Ajualcmet~t 

TJ'IIIISfei'IS Eltoëdent (déficit) Exeédem Excédent 
A.A.D.N.C. do Oépellses (déficit) exercice occumul~ (déticit) lW. 

No. Prol<t ~Canada AldleS (il Tom! Tom! cs courant J!n!cident {nore 15} cumullllif ....el!L... 
$ $ s s $ s s s s 

CONTRIBtJITON FIXE (SUITE) 

Til 01 - DltVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE 
DES COLLECTIVITÉS 

Progtllll1me du dé\lcloppcment économique des concenvués NT45 81815 81815 36$92 45223 92655 137 878 44 

TOTAL PARTIEL 81 815 81815 36591 45123 !12.655 1378'78 

IMMOBILISATIONS ET ENTRETIEN 
T.liOt- Acquisitioa ctcoDS1ructioa d'eau ct caux usées 

Rcmptuecment de 3 bornes fontaines NTF6 20000 (14 268) s 732 5 732 4$ 
Rêfcotion de chambres de valve NTFA 10000 (10 000) 46 
Réplltlltlon des pompes d'e:w bTUtc ct expertise 
- n!par:JIÏOG bn~ caw< usées 855~560 31269 31269 47 

T31 02 - Fonctionnement ct entretien d'cau ct CII1IX usées 
Systêmes d'q;out NTFF 91 344 91344 55609 JS 735 148 575 184310 48 
Réseall.'< cl'ndductioa d"cau NTFG !85 893 2742 188635 285 598 (96963) (222 543) (319506) 49 

T32.02 -Fonctionnement <t et~tretien des biens immobiliers 
ct des illstall:rtions réscrvês ~ l'édùcation 

Conciergerie écoles ct résidcnecs NTIIL-NTHM 274488 46650 321138 253 144 67994 196 926 264920 50 
T3302- ConstniCtlon ct renOVIIIlon de logement dans 
les réserves 

TruYlllllr. réparation de maisons NTKC 303 000 5 846 308 846 308 846 (8 463) (8 463) SI 
T330S -Soutien ou F&E des logements dons les réserves 

ColiSCils ~les de la question des logemcrus NTKM 17748 23 345 41093 3613:Z 4961 3451S 39476 52 
T340 1 - AC((llisition ct construction cl'équipcmenœ 
collectifs ct d'mslalla1lons 

Protect>on contre les metndies NTM5 14336 14336 14336 ss 
Trnv:~ux de répmutlon des ec:tifs commllllllutaira NTMB 54000 {51431) 2569 2569 S4 
Pl4n d'immobili511tions NTMD 15000 (2228) 12 772 12772 (35) (3~) ss 
Tl"IMlux de répmntioa de lo macbineric NTME 45000 27210 72:ZIO 72210 28038 28038 56 
Ameublements bureau do centre Ddminislr:uif NTMB·NTME 5 254 5254 5254 51 

T3402 - Fonctionnement et entretien des ~uipcmcms 
collce~rs ct dos immobJ!JSDlions 

Protoction contre les incendies NTMS 47484 47484 56823 (9 339) 18 708 9369 58 
Ponts et cha~ - Bàtiments communalllnircs -
Gestion d'entretien NTMT-NTMW·NTNO 124 875 25758 150633 154 378 (3 74.S) (10 248) {73 993) 59 
Formnrion protectioa incendie NTMZ 18300 27333 45633 45 633 7625 7625 60 

TOTAL PARTIEL 1 221 468 12581.8 (39 61!} 1307679 1 309 036 (!ml 164367 163 010 

TOTAL- CONTRIBUTION FIXE 2730115 t6:~oa& Q9 61!} 2852834 1590 768 2.62 066 958264 12%0330 



CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Annexe- État sommaire des revenus, des dépenses et excédent accumulé par projet 
de l'e~ercicc torminl! le 31 mars 2.015 

Ex~ent Ajustement 
T""'sfcrts Excù.ent (déficit) .Excédent Ex~cnl 

A.A.D.N.C. de Dépt:nScS (d~tt} excretee accumule (dtlicit) Réf. 
No. Projet Sailli! Canada Au !l'CS [à) Totll Totllcs coucmt l!r6cédent !note IS) cumulatif -l!!l!L-

s s s s s s s s s . 

CONTRIBUTION PRH"TABLŒ 

G4103 -AVANTAGES SOCIAUX O.ES .EMPLOYÉS 
A """"'Ses sociaux des COI)Iloyés des bandes NGOM 153911 153 921 153 921 61 

TOTAL PARTIEL 153911 153 9:!1 153911 

G4120- RASSEMBLER NOS FORCES- LA GOUVERNANCE 
OM!oppcmcnt de capacités NG10 60000 60000 60000 (lS 523) (I.SS23) 62 

TOTAL PARTIEL 60000 60000 60000 (15 513} [1552.3} 

G4140- PROGRAMME DE DÉVELOPPEMENT 
PROFESSIONNEL ET INSTITIJ110INNEL 

J>réparntioD owc ~ons NGIE 40000 40000 40000 63 

TOTAL PARTIEL 40000 40000 40000 

G310 1 - DÉVELOPPEMENT PES CAPACITÉS 
Développement des eapacik!s - séques1re NGDI IS 101 15 101 IS 101 64 

TOTAL PARTIEL 15101 15 101 15101 

ÉDUCATION 
1'2101 ·Services d'crtSC1grtenlentélémenmircJsccon~ • 
écoles des bondes 

Augmentation des salaires des cniiCignonts NP07 41278 41278 41278 65 
1'21 03 • Scrvieee d'oructgnement élémen1Dire/seconc!Jun: • 
écoles provinciales 

EntenteS sur les frais de scolarité NPOR 37303 37303 66 
1'2107 • Nouveaux sentier pour réduCODon 

Efficecité scolaire 2157 19565 19565 19925 (360) (360) 67 
bnplicut1o11 des parentS ct de ln colleetivité 2162 61 

1'2113 • J>ropumme cie Iéussite scolaire des ~ièrcs NB1ions 
Plnns de réussite scoloire 2196 (258) (251) 69 

1'2111 - Prosmmme cie l'l!clueotion spéciale • CoOu éléves 
Écoles des bnndes • Services di.rects 2246 liS 074 liS 074 20S 860 (90 786) (168 820) (259606) 70 

1'2119 • Pr6pnratio11lltXIIclUI'ellc 
Litttnlcie en bns ise 2217 29808 29808 29808 71 

TOTAL PARTIEL 412.78 164 447 2057l5 296871 (l!11~ (13177~ (2.2.2 921) 
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CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Annexe- État sommaire des revenus, des dépenses et excédent accumulé par projet 
cie l'exercice terminé kl31 mal'li201S 

Excédcm Ajustement 
TrnnsfCI1S E~cédcn1 (déticir) Excédent E•cédent 

A.A.D.N.C. de Dq>cDscs (défiCit) exercice 11CC11111Uié (déficit) R6f. 
No. Proi5t Santl! Canada Autres (ill Totnl Tolalcs counmt l!récédcnt (nore 15l cumulatif ~ 

s s s s $ s s s s 

CONTRIBUTION PRÉ'l'TABLIE (SUITE) 

IMMOBILISATIONS ET ENTRJSTIEN 
T3 101 • Acquisition cl construcbon d'eau cl cau.'< usées 

Pompe tempo~ NTFW 2SOOO (9 820) 15180 I.S 180 72 
T31 03 • Pl1111 d'DCIIon pourl'approvisioMemcnt en cau 
pot:lblc ct le trnitemcm des coux 

Eau polnblc F&B NTFZ 145 000 (S 982) 139018 139018 73 
T340 1 • Acquisition ct construction d'équipements 
collectifs cr d'instnllalions 

Bâamcnts commllllllll1lli= NTMB 138 968 (6476) 132492 132 492 74 
Acb:lt camion vaccwn cr équipement déneittement NDŒ 165918 21331 187 249 187 249 75 

TOTAL PARTI'EL 474886 (94!} 473 939 473939 

G3020 ·RASSEMBLER NOS FORCES· 
NÉGOCIATIONS DB L'AUTONOMlE GOUVERNEMENTALE 

Réorientali0t1 des négoci.uion:~ de 
rautOtlomic gouvcmcmenlalc 1181 72S3 7253 7253 76 

TOTALPARTI'EL 7253 7253 7253 

1'2420 ·L'AIDE À LA GESTION DES URGENCES 
Planification ssoo 77 

TOTAL PARTJEL 

TOTAL· CONTRIBUTION PRÉÉT A BLI'E 785186 171700 (94!} 955 939 1047 085 (91 146} (147298) ~8444) 

SUBVENTIONS 

FINANCEMENT. SOurn:N DES BANDES 
Administr.nion • Soutien des bandes NGOF 460 594 887 322 (327 803) 1 020 113 633 923 386190 542 807 928997 78 
Bureau politique NGOF 2143 :m276 233419 233 419 79 

TOTAL· SUBVENTIONS 460594 889 465 (26 52!} 1253 532 867 342 386190 542 807 928997 

ANCI'ENNES FONCTIONS A.A..D.N.C 777 410 777410 

TOTALPARTŒL-PROGRAMMES 
FINANCÉS PAR LE A.A.D.N.C. 3 975 895 1 223 501 (137 091) 5061305 4:505195 557110 2131183 %688293 
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CONSEIL DES INNUS DE P AKUA SBIPU 
Annexe- État sommaire des revenus. des dépenses et excédent accumulé par projet 
dol'cxerciœterminéle3l mon 2015 

Excédent Ajustcmellt 
Tnmsfcrts Excédcnt (dé:ficit) Excédent Excédent 

A.A.O.N.C. de D~ (déficit) CKcrcicc uccumulé (d6ficit) Réf. 
No. Projet S101rt CIDIDdD Autrc9 (Al Total Totales C<lur.lnt ertcédm (noœ ISl clllllUiatif ~ 

s $ s $ s s s s s 

SANTÉ CANADA 

F~ANCEMENTCLOBAL 

Gc:stion servi= de santé 201Ql-25120 479 637 20338 499975 337055 162920 1402338 1565 2S8 80 
Immobilisation- FonctiollllC:IIIent et entretien (I-F&E) 20102 161109 161109 161109 50179 50179 81 
l'ctSOmK:l infirmier 20103 700349 12990 713 339 811335 (97996) (97 996)- 82 
lnitia!M sur le diabète (IDA) 20105 38499 252S 41 024 41024 8280 8280 83 
S101té Millemcllc ct tnfDIItilc: (SM!) 20183 90791 17937 108 728 108 728 9S006 95 006 84 
S101té mtn1ale (CBS/SM) 25105 105 535 107SO lt6 285 l16 28S (43 974) (4> 974) 85 

TOTAL PARTIEL 1 575 920 64540 1640 460 1575 536 64924 1 SI! 829 157&753 

FINANCEMENT GLOBAL· PltO.ŒTS sPtCIFtQutS 

NutniiOn Non! CIDIDdu (NNC) 20106 41516 41516 41516 3 506 3506 86 
Sl:curlte olilnent:nrc 20107 87 
Initiative sur les lll'llcnees Jil:cs DUlC maladies !I'IDismissib1es 20187 83 
AJ;l'ément des seMees de santé (AGil) 24105 46187 46187 19782 26405 (2 196) 24209 89 

TOTAL PARTIEL 87703 87703 61.298 26405 1310 27715 

TOTAL· FINANCEMENT GLOBAL 1 663 623 64540 J?UJ63 1636 834 91329 1 513139 1 604468 

F~ANC&MENTPRÉtTABU 

Pntiqac dùliquc ct soins DIL'< tlient (PCSC) ·Fonds illtégrité 20104 2SOOOO 250 000 250 000 90 
Soins Il domicile (SOMCPNI} 20110 77469 71469 77469 (976) (976) 91 
Prévelltion du suicide chez les jeunes Autochtones (SNPSJA) 20173 40000 40000 40000 92 
Tt~~~~spott médical (SSNNI'RM) 21101 517216 577216 571216 93 
Prcstltiom en soin• dcntrirts (SSNAIPSD) 21102 94 
Pto!cssionnels de la santé itinénutts (SSNAIPSI) 21104 81248 81248 81248 95 

TOTAL FINANCEMENT PRttTA'BLT 1025 933 1 0'15 933 1 0'15 933 (!!~ !976! 

FINANCEMENT tN' CAPITAL 

RénOV1!bOn des rmdences 92163 96 

TOTAL FINANCEMENT EN CAPITAL 

ANCIENNES FONCTIONS SANTÉ CANADA (35 503) !35 $0~l 

TOTAL PARTIEL- PROGRAMMES 
FINANCÉS PAR SANTÉ CANADA %689 556 64 540 2 754 096 2 662 767 91329 1476 660 1567989 



CONSEil,; DES IN~US DE PAKUA SHIPU 
Annexe - État sommaire des revenus, des dépenses et excédent accumulé par projet 
de l'exercice "'""in!! le 31 mars 2015 

Excédent Ajustement 
Tnmifcns Excédent (déficit) Excédent Excédent 

A.A.D.N.C. de I>tpcnses (déficit) ex=ice accumulé (détlCit) Rér. 
No. Projet Santé Canada Aulrcs (à) Toml Toillies Cllltl1lllt erécédart (note 15) cumulatif ~ 

s s s s s s s s s· 

AliTRES FINANCEMENTS 

Police Amérindienne 13101 525 906 S2S 906 526635 (729) (729) 97 
Sports ct récréation 2.6102 14440 14440 14440 98 
FQIS 2014·2016 26104 70200 (64 328) H72 5872 99 
Développement économique 44150 474 542 (151 504) 32.3 038 145 845 177193 198 487 375 680 100 
Extention M:Un-d'a:uvn: 45101 101 
Hotcllcnc • CLPN 45136 6518 6518 6 SIS 102 
ADM • Soutien des bandes • CLPN 45137 15 548 15 548 15 548 103 
Projet patinoire 45146 24874 24874 24874 104 
Projet artisanat 45151 28652 28652 28652 lOS 
Formation IIUX Adultes 45166 49703 49703 49703 106 
Garde-pèche 45176 11816 11816 Il 816 107 
Projet ttappe 45U!I 62105 62105 62 lOS lOS 
Prosrnmmc Cllllilaion compétence (PCC) 4S1U. 5106 5706 5106 109 
Garderie • CLPN 4S18S 15813 15813 15813 110 
Loisin Camp 45186 17605 17605 17605 111 
Fonnuaon professionnelle 45196 3387 3 387 3 387 ll2 
R.:ldio eomm111W11aire 46101 19075 19075 19075 113 
ErlVironnement 46141 31685 31685 31685 J14 
Loïm commUllllUtDites 60131 1702 1702 1702 115 
Gestion GPI 62161 25760 25760 25760 116 
Soutien pédagogique uu secondaire 62162 21765 21765 21765 117 
Activillis étudwrtcs 62175 8 000 6411 14411 14411 (3 299) (3299) 118 
Q~cnforme 62180 20000 (7 923) 12077 12 077 24000 24000 119 
Gnrdcrie Nukum 65101 98 608 98607 99890 (1 283) (17 452) (18 735) 120 

· Ammosemcnt bureau. 25 Atik 75101 121 
Rénovation babitntion • 6 Atik 75102 1%2 
~ Sbipu Coordotllllltrice 16105 34194 34194 34194 123 
Hydro-QIIébcc • La Romaine 76107 124 
lt:lssemblcntcnt des je1Dle5 76109 (56 644) (56644) 1%5 
RDSSClllblemcnt des homme5 76110 s 000 5000 s 000 126 
Étude impact Chm~hill (NÎicor) 76111 1544 (1 544} (1 544) 127 
Consc:MIIIon du ~•ribou 20 13·20 14 76113 128 
Atelier lllldition et médecine 78107 7530 7530 7 530 129 
Jo~ natiolll!le des autochtones 78109 5 500 5500 ssoo !JO 
Coupe de bois 781 Il 9371 9371 9371 131 
Formaaon ogmt de "cunté 78117 (158) 158 158 132 
Fonnption cb:upcnterie menuiserie 78118 133 
Formation DEP sccrélllriDt 78119 14341 14341 14341 134 
Conduite d'cnr;ins de chantier 78120 10552 26 383 36935 S69JS us 
Souper tnldiûonncl 78121 1000 1000 1000 IS6 
Camp Tshetuteu 78122 137 
Formation1ml!sport cumion 78123 138 
Fonnotion burcuutiguc ct comJ!blbilité 78124 7480 7480 7804 Q24) (324J 139 
Sous-tOtllll reporter 1.634 1% (176 779) 1 457 416 1283 945 173 471 145 092 318563 
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CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Annexe- État sommaire des revenus, des dépenses et excédent accumulé par projet 
de l'oetdcc cennlnUc 31 "'""" 201 S 

Excédent AJustement 
Tr.msfcrts Excédent (défiCit} Excédent Excédent 

A.A.D.N.C. de Dépenses (dt&it} ""C!'CIC:C accumulé (déficit) Ré[ 

No. Projet Santé Canoda Autres {àl Toml Tomles coumnt ~ (note !Sl cumula ar ---l!!I!L.. 
s s s s s s s s s 

Sous-total repotllO 1634196 (176 779) 1457 416 1283 945 173 471 14S 092 318 563 

Entrcbcn génér:ll d'unmeublcs 7812.5 8 795 8795 8 795 1-40 
AltiSIUIOt lnnu 78126 56 758 56758 56758 141 
Dialogue pour la vie 78127 6693 6693 6693 142 
Patilloirt eomrertc 9l143 192 069 192 069 384138 384138 143 
CoGts salwux projets 92164 40926 40926 40926 144 
Maobincrio 98101 119894 119894 131469 (41 574) (78 245) (119819) 145 

TOTAL PARTIEL 2 019331 lS%90 2 044620 1 91%724 131897 66847 "198 74-1 

AN~ FONCTIONS (2 12.5 9891 G 125 9119} 

TOTAL· AUTRES FINANCE~NTS 1029 331 15290 %0446%0 1912 724 131897 G 05914%} (1927 :t4a 
TOTAL· AADNC ·SANTÉ· AUTRES FINANCEMENTS 666:5451 3 317 372 (l21 801} 9 861 Olt 9080 686 780336 1548701 1329037 

Fonds d'habi1lltion 325 020 300000 625 020 364 198 260822 (388 365) (13 142) (140 68S) 146 
2959-1062 Québec inc. - OCpmmeur 13 240 (IS 240) (969 016) (982256) 147 
2959-1062 Québec inc. - H6tcl 44720 44720 5S 291 (10571) (79177) (89748) 148 

TOTAL 6665451 368711:! 178199 10530761 9 513 415 1017347 112143 (1314%} t tlli 348 
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CONSEIL DES INNUS DE PAKUA SHIPU 
Annexe - État sommaire des revenus, des dépenses et excédent ac:c:umulé par projet 
d" rcsercic:c terminE le 31 mArslOlS 

A.A.D.N.C. 
No. Projet SmttéCamda Autres 

s $ 
AUTRES FONDS 

Fonds d'entreprises (19089) 
Fonds en fiducic 281 

TOTAL AUTRES FONDS (ISSOS} 

TOTAL 6665 451 3668304 

Trans!' ens 
de Oépc:qscs 
{à) Totll Totllcs 
s s s 

(19089) 
281 

(ISSOS} 

17S199 10 511 953 9 513 415 

Exœdcnt AJustement 
E."<c:ëdeat (déficit) Excédent Exc:ëdent 
(déficit) cxm:iee :aec:umulé (déficit) Réf. 
eoumnt !!~Cil! (note IS} c:umulatif' ~ 

s s s s 

(19 089) 357147 S3SOS8 
281 9921 10202 

(ISSOS} 367068 348260 

998539 479211 (13142! 1 464603 


