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DECLARATION DES GESTIONNAIRES SUR LA RESPONSABILITE

Les états financiers consolidés ci-joints, au 31 mars 2018, du Conseil des Innu de Ekuanitshit
sont la responsabilité des gestionnaires. Ils ont été approuvés par le Chef et par le Conseil.

Ces états financiers consolidés ont été dressés conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, tels que définis dans le Manuel de comptabilité de CPA
Canada pour le secteur public. Lorsqu’il y a lieu, ils comprennent des montants fondés sur les
meilleurs jugements et estimations des gestionnaires. Ceux-ci ont établi des systémes de contrdle
interne pour faire en sorte que les informations financiéres soient objectives et fiables et que les
biens de la bande soient protégés.

Ces états financiers consolidés ont été audités par les auditeurs indépendants, Blouin, Julien,
Potvin, Société de comptables professionnels agréés, dont le rapport précise la portée de leur
audit et indique leur opinion sur ces documents.

Le Chef et le Conseil assument leur responsabilité & 1'égard de ces états financiers par
I’entremise dune décision du Conseil, le quorum ayant été atteint. Ils ont rencontré les auditeurs
pour s’assurer que les contréles intemnes sont adéquats et examiné les états financiers ainsi que le
rapport de I’anditeur indépendant.

Le Chef et le Conseil examinent les états financiers consolidés audités avec les auditeurs
indépendants avant de faire des recommandations quant & la présentation de ces documents aux
membres de la bande.

Conseiller



BlouinJulienrot

vin

SENEAL

société de camptables professionnels agréés

RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres du
Conseil des Innu de Ekuanitshit

Nous avons effectué 1’audit des états financiers consolidés ci-joints du Conseil des Innu de
Ekuanitshit qui comprennent 1’état consolidé de la situation financiére au 31 mars 2018 et les états
consolidés des résultats, de la variation des actifs financiers nets, des flux de trésorerie, du fonds de
bande et des résultats, soldes des fonds et informations sectorielles pour 'exercice terminé a cette
date ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres informations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers.

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers
consolidés conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du
contréle interne qu’elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers
exempts d’anomalies significatives résultant de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de I’anditeur indépendant

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers consolidés, sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du
Canada. Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de déontologie et que nous
planifiions et réalisions 1'audit de fagon a obtenir I'assurance raisonnable que les états financiers
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concermnant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
procédures reléve du jugement de I'auditeur et notamment de son évaluation des risques que les états
financiers consolidés comportent des anomalies significatives résultant de fraudes ou d'erreurs. Dans
I'évaluation de ces risques, l'anditeur prend en considération le contrdle interne de 'entité portant sur
la préparation et la présentation fidéle des états financiers consolidés afin de concevoir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances et non dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité du contréle interne de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du caractére
approprié des méthodes comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, de méme que l'appréciation de la présentation d'ensemble des états financiers
consolidés.
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Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion avec réserve.

Fondement de Popinion avec réserve

Les états financiers de quatre filiales et de trois sociétés satellites n’ont pas fait I’objet d’un audit. Par
conséquent, étant donné que ces placements sont comptabilisés a la valeur de consolidation
modifiée, nous ne pouvons déterminer si certains redressements auraient dii étre apportés aux
résultats et aux placements. A cet égard, les états financiers consolidés ne sont pas conformes aux
Normes comptables canadiennes pour le secteur public. L’incidence sur les états financiers
consolidés n’a pu étre déterminée en raison de la complexité a obtenir I’information adéquate dans
les délais requis.

Opinion avec réserve

A notre avis, & Pexception des incidences de 1’élément décrit dans le paragraphe « Fondement de
I’opinion avec réserve », les états financiers consolidés donnent, dans tous leurs aspects significatifs,
une image fidéle de la situation financiére du Conseil des Innu de Ekuanitshit au 31 mars 2018 ainsi
que de ses résultats d'exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date,
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.

Observations

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons 1’attention sur le fait que le Conseil des Innu
de Ekuanitshit inclut dans ses états financiers consolidés certaines informations financiéres qui ne
sont pas exigées selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations,
établies conformément au modeéle prescrit par les Affaires autochtones et Développement du Nord
Canada (AADNC) sont présentées dans les renseignements complémentaires.

Autre point

Les chiffres du budget, présentés pour fins de comparaison, ne sont pas audités et, par conséquent,
nous n’exprimons pas d’opinion sur ces données.

) (35 * (‘ ! : - / a a »*
Société de comptables professionnels agréés

Québec, le 31 juillet 2018

* CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n° A111190



CONSEIL DES INNU DE EKUANITSHIT

SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

AU 31 MARS

ACTIF

ACTIFS FINANCIERS
Encaisse
Dépdts a terme (note 5)
Débiteurs (note 6)
Avances a des filiales
Charges reportées
Placements (note 7)

PASSIFS
Emprunt bancaire (note 9)
Créditeurs (note 10)
Avances de filiales

Surplus de contribution fixe reporté (note 11)

Produits reportés (note 12)
Dette i long terme (note 13)
Réserves pour remplacement (note 14)

ACTIFS FINANCIERS NETS

ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations {note 8)

EXCEDENT ACCUMULE

EVENTUALITES (Note 17)

4
2018 2017
806358 § 80 614
27536 247 502 028
2051344 2260024
2 851 545 )
110 792 _
21252552 20472525
54608838 3231519
25 000 400 000
2750271 2213 920
. 445 454
520 515 70 553
27974257 408 933
5036056 5473175
489 601 501 288
36795700 9513323
17813138 22 801 868
18773090 19 155 821

36586228 § 41957689 §
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RESULTATS CONSOLIDES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS

PRODUITS
AADNC
Surplus récupérable AADNC
Transfert de (&) surplus de contribution fixe reporté
Intéréts
Santé¢ Canada
Développement économique Canada
Parc Canada
Emploi et développement social Canada
Regroupement Mamit Innuat Inc.
Institut Tshakapesh
Conseil en éducation des premiéres nations
Hydro-Québec
Loyers
Location de personnel et de machinerie
S.CHL.
SAA
CS.S.SPNQ.L.
Contributions des usagers
Administration et gestion
Réserves de remplacement
Réserve d'exploitation
Société Ishpitenitamun
Transports Québec
Société des entreprises Innues d'Ekuanitshit
Programme de mise en valeur du saumon de I'Atlantique
Redevances
Québec en forme
Indemnité d'assurance
Correction année antérieure
Divers

Contributions regues relativement & I'acquisition
d'immobilisations
Produits reportés

CHARGES

Salaires et avantages sociaux
Contrats

Montant a reporter

5
2018 2017
5084164 $ 5296283 §
(270 938) (198 319)
(449 963) (70 553)
40 883 6932
3 960 434 2 696 866
338 133 .
10 000 250 000
- 25 000
169 421 168 178
954 983 886 685
26 358 -
30 020 125 24 154
424 682 425 838
77 412 110 617
264 191 331 070
62 452 237904
168 870 152432
124 825 111097
217 463 215 266
(28 736) (28 736)
45338 13 645
1373878 1547124
806 605 765 400
23 500 -
5000 530 694
239 153 235305
43 000 22 000
173 937 -
246 351 -
202 407 234618
44 353 928 13 989 500
(1328223) (2470 142)
(27352 122) 47 892
15 673 583 11 567 250
5529 725 4925032
2 258 545 2 326 686
7788 270

7251718



CONSEIL DES INNU DE EKUANITSHIT

RESULTATS CONSOLIDES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS

CHARGES (suite)
Montant reporté

Matériel et fournitures

Transport et déplacements

Projets

Frais de location

Entretien et réparations

Flectricité

Télécommunications

Assurances

Papeterie et fournitures de bureau

Frais de scolarité

Formation

Honoraires Chef et Conseillers

Honoraires professionnels

Frais d'administration

Hébergement, allocations et achats
de vétements

Réserves de remplacement

Intéréts et frais bancaires

Mauvaises créances

Activités culturelles, sportives
et éducatives

Investissements entreprises

Amortissement des immobilisations

Amortissement des produits reportés relatifs
aux immobilisations

Divers

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES PRODUITS SUR
LES CHARGES AVANT QUOTE-PART DANS LES
RESULTATS DES FILIALES ET SOCIETES SATELLITES

QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DES FILIALES

QUOTE-PART DANS LES RESULTATS DES
SOCIETES SATELLITES

INSUFFISANCE DES PRODUITS
SUR LES CHARGES

6
2018 2017
7788270 $ 7251718 §
637 381 488 057
656 643 406 136
13 095 13 876
97 515 70 530
571 968 245 907
218 775 193 566
58 590 62 451
90 815 97 581
318 4761
64 125 408 594
34 514 86 782
58 000 60 000
47207 40 590
215 085 215 266
380 479 293 254
67 037 41706
204 203 229 367
89 982 142 022
230 134 256 442
426 622 202 880
1547 264 1490 893
(660 798) (631 296)
166 047 162 922
13 003 271 11 834 005
2 670 312 (266 755)
(8802099)  (1917241)
754 571 466 374

(5377216) §

(1717622) $
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VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS CONSOLIDES

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2018 2017
INSUFFISANCE DES PRODUITS

SUR LES CHARGES (5377216) § (1717622)$
AJUSTEMENTS A LEXCEDENT ACCUMULE (note 3) 5755 (111 394)

(5 371 461) (1 829 016)

VARIATION DES IMMOBILISATIONS

Acquisitions (1 831 958) (3 043 790)
Amortissement 1 547 264 1490 893
Produits reportés relatifs aux immobilisations 1328223 2470 142
Amortissement des produits reportés relatifs

aux immobilisations (660 798) (631 296)

382 731 285 949

CHARGES PAYEES D'AVANCE ' - 5 860
VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (4 988 730) (1537 207)
ACTIFS FINANCIERS NETS AU DEBUT 22 801 868 24 339 075

ACTIFS FINANCIERS NETS A LA FIN 17813138 $ 22801868 §




CONSEIL DES INNU DE EKUANITSHIT

FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS

ACTIVITES DEXPLOITATION

Insuffisance des produits sur les charges

Eléments sans effet sur la trésorerie
Amortissement des immobilisations
Amortissement des produits reportés relatifs

aux immobilisations

Réserve de remplacement
Participation dans des entreprises commerciales

Variation nette des éléments hors caisse

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation nette des dépots a terme
Variation nette des avances a des filiales
Dividendes regus d'une filiale
Retrait regu d'une société en commandite
Acquisitions d'immobilisations
Produits reportés relatifs aux immobilisations

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation nette de 'emprunt bancaire
Variation nette des avances de filiales
Versement en capital sur la dette a long terme
Fonds de réserve d'exploitation - S.C.H.L.
Ajustements a l'excédent accumulé

VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS
DE TRESORERIE

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
AU DEBUT

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
ALAFIN

2018

2017

(5377216) $

(1717 622) $

1547 264 1490 893
(660 798) (631 296)
33 651 64232
8 047 528 1 450 867
3590 429 657 074
28 649 525 6017
32 239 954 663 091
(27 034 219) (3 100)
(2 851 545) -
172 445 450 000
- 150 000
(1831958) (3043 790)
1328 223 2470 142
(30 217 054) 23252
(375 000) (125 000)
(445 454) 6350
(437 119) (489 887)
(45 338) (6 437)
5755 (111 394)
(1297 156) (726 368)
725 744 (40 025)
80 614 120 639
806 358 $ 80614 $

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de l'encaisse.
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FONDS DE BANDE
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS

COMPTE DE CAPITAL

Solde au début et 4 1a fin

COMPTE DE PRODUITS
Solde au début
Recettes

Hydro-Québec

Télus
Intéréts

Solde ala fin

9

2018 2017
34 34§
143 681 53933 §

; 85 400

] 3116

3 050 1232

3050 89 748
146 731 143 681 §




CONSEIL DES INNU DE EKUANITSHIT

RESULTATS CONSOLIDES, SOLDES DES FONDS ET

INFORMATIONS SECTORIELLES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2018

Description
CONTRIBUTIONS FIXES

INSCRIPTIONS DES INDIENS ET LISTES
P120] - Administration de I'inscription des indiens

AVANTAGES SOCIAUX DES EMPLOYES
G4103 - Régime d'avantages sociaux des employés
non prévus par la loi

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT

PROFESSIONNEL ET INSTITUTIONNEL
G4140 - Développement de la capacité de gouvernance

EDUCATION

P2101 - Services d'enseignement élémentaire/secondaire - écoles des
bandes - Formules pour les services d'enseignement

P2103 - Services d'enseignement élémentaire/secondaire - écoles
provinciales - Services auxiliaires

P2104 - Services  I'enseignement - Transport, aide financiére,
orientation, aides et conseils

P2302 - Education postsecondaire

LINFRASTRUCTURE COMMUNAUTAIRE

T3101 - Bouclage du réseau d'aqueduc

T3102 - Fonctionnement et entretien des systémes d'égoits -
adduction d'eau

T3202 - Fonctionnement et entretien des biens immobiliers et des
instaliations réservés a 'éducation

T3302 - Construction et rénovation de logements dans les réserves

T3303 - Soutien au fonctionnement et entretien des logements dans
les réserves

T3306 - Rénovations et sensibilisation au pajiement des loyers

T3401 - Acquisition et construction d'équipements collectifs
et d'installations

T3402 - Fonctionnement et entretien des équipements collectifs
et des immobilisations

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DES AUTOCHTONES
T1101 - Développement économique des collectivités
T1408 - Services TDE, environnement de prévention

TOTAL - CONTRIBUTIONS FIXES (A REPORTER)

Solde

(déficit) Ajustements Produits

2017 (note 3) AADNC
(19003 -8 4813 §

(6814) - 31158

- - 15 000

286 252 - 1670229

(9 936) - 9680

(207 286) - 212574

(94 115) - 288 896

(25 085) - 2181379

- - 173 760

37 401 B 142 755

678 614 - 298 308

{346 833) - 107 000

(186 713) - 23 698

- - 322000

260 525 - 222336

(988 547) - 227174

(545 553) - 1517031

5063 - 95 960

- - 18 810

5063 - 114 770
(574289) 8 -3 38641518
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Transfert Transfert Transfert )
de (a) de (3) de (2) surplus Total des Total des Excédent Solde
d'autres produits de contributions Autres produits charges (Insuffisance) (déficit)
services reportés fixes produits 2017-18 2017-18 2017-18 2018
-3 -3 -8 -8 4813 § 4813 § -5 (1900) $
- - - - 31158 31 158 - (6814)
- - - - 15000 15 000 - -
(8 152) - (19402) 635 428 2278 103 2219757 58 346 344 598
- - - - 9 680 11284 (1 604) (11 540)
- - - - 212 574 252 469 (39 895) (247 181)
- - - - 288 896 298 511 (9 615) (103 730)
(8 152) - (19 402) 635 428 2789253 2782 021 7232 (17 853)
- - (166 400) - 7360 7360 - -
- - - 15 400 158 155 125 701 32454 69 855
- - - - 298 308 291 061 7247 685 861
424 605 (191 250) (107 000) 480 364 713719 475 468 238 251 (108 582)
- - - 100 173 123 871 185413 (61 542) (248 255)
(34 472) - (94 586) 3450 196 392 196 392 - -
29187 - (55 000) (14 336) 182187 188 713 (6 526) 253999
- - - (14 400) 212774 358 652 (145 878) (1134 425)
419 320 (191250) (422 986) 570 651 1 892 766 1 828 760 64 006 (481 547)
- - - 806 605 902 565 903 861 (1296) 3767
- 14 883 - (19 093) 14 600 14 600 - -
- 14 883 - 787512 917 165 918 461 (1296) 3767

411 168 § (176367) 8§ (442 388) 3 1993591 § 5650155 § 5580213 8 69942 § (504 347) §



CONSEIL DES INNU DE EKUANITSHIT

RESULTATS CONSOLIDES, SOLDES DES FONDS ET

INFORMATIONS SECTORIELLES
EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2018

Description
TOTAL - CONTRIBUTIONS FIXES (REPORTE)

CONTRIBUTIONS PREETABLIES

LA GOUVERNANCE ET LES INSTITUTIONS
GOUVERNEMENTALES
G4103 - Avantages sociaux des employés

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT
PROFESSIONNEL ET INSTITUTIONNEL
G4140 - Développement de la capacité de gouvernance

EDUCATION
P2101 - Services d'enseignement - écoles de bandes
P2103 - Services d'enseignement - écoles provinciales

L'INFRASTRUCTURE COMMUNAUTAIRE

T3102- Réseaux d'adduction d'eau - Nettoyage des puits

T3103 - Plan d'action pour l'approvisionnement en eau potable et le
traitement des eaux

T3306 - Renforcement de la capacité, innovation et services publiques
des logements

T3403 - Systémes énergétiques et gestion des déchets solides

T3412 - Construction de la Maison des hommes

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
T1201 - Programme de développement communautaire
T2101 - Programume de développement des possibilités économiques
des collectivités
T3413 - Infrastructure pour la gestion des déchets

GESTION DES TERRES
T1102 - Services TDE, environnement de prévention
T3601 - Aide a 1a gestion des urgences

TOTAL - CONTRIBUTIONS PREETABLIES
CONTRIBUTIONS SOUPLES

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
T2101 - Programme de développement des possibilités économiques
des collectivités

TOTAL - CONTRIBUTIONS SOUPLES

TOTAL - CONTRIBUTIONS PAR AADNC (A REPORTER)

Solde

(déficit) Ajustements Produits
2017 (note 3) AADNC
(574 289) § -§ 3864151 8%
- - 185 667
- - 85000
- - 36 472
(257 068) - 107 783
(257 068) - 134 255
- - 31161
41433 - -
27262 - -
(27471) . .
74272 - -
115496 - 31 161
- - 44 988
(21 635) - 119 000
(10 160) - .
(3179%5) - 163 988
22 985 - 4032
2 826 - 8570
25811 - 12 602
(147 556) - 612 673
- - 102 432
- - 102 432
(721 845) 3 -3 4579256 %
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Transfert Transfert Transfert
de (&) de (3) a surplus Total des Total des Excédent Solde
d'autres produits de contributions Autres produits charges (Insuffisance) (déficit)
services reportés fixes produits 2017-18 2017-18 2017-18 2018
411 168 § (176 3673 $ (442 388) % 1993591 § 5650155 § 5580213 § 69942 § (504 347) §
- - - - 185 667 185 667 - -
- - (7575) 26 358 103 783 103 783 - -
- - - - 26 472 26472 - -
- - - 138 568 246 351 - 246 351 (16717
- - - 138 568 272 823 26472 246 351 (10717
- - - - 31 161 31 161 - -
166 319 - (77 850) 88 469 88 469 - 41 433
- 32 000 - (14 000) 18 000 (108 429) 126 429 153 691
- - - - - - - (27 471)
- - . - - - - 74272
- 198 319 - (91 850) 137 630 11201 126 425 241 925
- - - - 44 988 44 988 - -
- - - 5040 124 040 124 040 - (21 635)
20 000 - - 26 250 46 250 111373 (65 123) (75283)
20 000 - - 31290 215278 280 401 (65123) (96 918)
- - - (4 032) - - - 22 985 .
- - - - 8 570 9205 (635) 2 191
- - - (4032) 8 570 9205 (635) 25176
20 000 198 319 (7575) 100 334 923 751 616 729 307 022 159 466
- (102 432) - - - - - -
- {102 432) - - - - - -
431 168 § (80 480) § (449 963) § 2093 925 § 6573906 § 65196942 § 376 964 § (344 881)




CONSEIL DES INNU DE EKUANITSHIT

RESULTATS CONSOLIDES, SOLDES DES FONDS ET
INFORMATIONS SECTORIELLES

EXERCICE TERMINE LE 31 MARS 2018

Solde
(déficit) Ajustements Produits
Description 2017 (note 3) AADNC
TOTAL - CONTRIBUTIONS PAR AADNC (REPORTE) (721845)8 - § 4579256
SUBVENTIONS
LA GOUVERNANCE ET LES INSTITUTIONS
GOUVERNEMENTALES .

G4102 - Financement - soutien des bandes 2170443 - 504 908
TOTAL - SUBVENTIONS 2170 443 - 504908
TOTAL - PROGRAMMES FINANGES PAR AADNC 1448 598 § -§ 5084164

AUTRES FINANCEMENTS

Anciennes activités (AADNC) (944 033) - -

Services de santé (699 697) (56 473) -

Services de santé non assurés (99 090) - -

Agrandissement du dispensaire (229 922) - -

Entretien dispensaire (40 358) - -

Garderie Uatiku (565 600) - -

Exteasion main-d'cuvre (6479) - -

Projet carriéres été (71 251) - -

Maisons de bande (597 424) - -

Consultation Hydro-Québec 14 883 - -

Fonds d'insertion Hydro-Québec - - -

Programmes de loisirs (67 938) - -

Préparation aux négociations - - -

Divers projets (85422) 106 -

Anciennes activités (projets) 1425994 - -

Projet Habitation (579 746) 62 122 -
TOTAL - AUTRES FINANCEMENTS (2546083) % 57358 -
TOTAL GENERAL POUR LES FINS AADNC (1097485) 8 57558 _5084164

Ajustements afin de respecter les Normes comptables canadiennes

pour le secteur public

Solde de 'excédent accumulé 43055174 - -

Acquisitions d'immobilisations inscrites aux charges - - -

Amortissement des immobilisations - - -

Remboursements en capital des emprunts inscrits aux charges - - -

Transfert des contributions regues relativement 2 I'scquisition

d'iremobilisations aux produits reportés - - -

Amortissement des produits reportés - - -

Opérations inter-orﬁarﬁsationnelles - - -

Dividendes regus d'une filiale » - - -

Retrait regu d'un société en commandite - -

Participations dans des entreprises commerciales - - -
TOTAL GENERAL 41957689 § 5755 & 5084164
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Transfert Transfert Traunsfert
de (a) de (a) i surplus Total des Total des Excédent Solde
d'autres produits de contributions Autres produits charges (Insuffisance) (déficit)
services reportés fixes produits 2017-18 2017-18 2017-18 2018
431 168 § (80 480) $ (449 963) $ 2093925 % 6573 906 $ 6196942 § 376 964 $ (344 881) §
1553916 7350 - 1040 763 3106 937 929 756 2177 181 4347624
1553916 7350 - 1 040 763 3 106 937 929 756 2177181 4347 624
1985084 § (73130) § (449 963) § 3134 688 § 9 680 843 § 7126698 § 2554145 § 4002743 §
- - - - - - - (944 033)
(98 919) (12 290) - 3263 851 3152642 3033 565 115 077 (637 093)
- - - 384 850 384 850 384 850 - (99 090)
144 053 - - 121 452 265 505 153 705 111 800 (118 122)
- - - 201992 201992 175 641 26 351 (14 007)
- - - 231173 231173 231173 - (565 600)
- - - 242 533 242 533 248 576 (6 043) (12 522)
- - - 85402 85402 85402 - (71251)
250 000 - - 312498 562 498 560 823 1675 (595 749)
- - - 20 125 20 125 20 158 (33) 14 850
(2500 000) (27 500 000) - 30 000 000 - - - -
98919 18 821 - 103 789 221 529 210817 10712 (57 226)
- 80 000 - - 80 000 80 000 - -
120 863 134 477 - 1 500 745 1756 085 1 785 399 (29314) (114 630)
- - - - - . - 1425994
- - - 299 623 299 623 299 623 - (517 624)
(1985084)8 (27278992)§ -3 36768033 § 7503957 § 7269732 § 234225 § (2306 103) 8
- $ (27352122) % (449 963)$ 39902721 § 17184800 § 14396 430§ 2788370 § 1696 640 §
- - - - - - - 43055174
- - - - - (1 831957) 1831957 1831957
- - - - - 1 547 264 (1 547 264) (1 547 264)
- - - - - (437119) 437119 437119
- - - - (1328 223) - (1328 223) (1328 223)
- - - - - (660 798) 660 798 660 798
- - - - (10 549) (10 549) - -
- - - - (172 445) - (172 445) (172 445)
- - - - (8 047 528) - (8 047 528) (8 047 528)
- $ (27352122)% (449963)% 39902 721 § 7626055 § 13003271 § (5377216)8 36586228 §
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

1- STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

Le Conseil des Innu de Ekuanitshit est un gouvernement local composé d'un chef et de
quatre conseillers, lesquels sont choisis par voie d'¢lection populaire et dont le mandat
consiste & administrer les affaires de la Bande.

2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour le
secteur public et comprennent les principales méthodes comptables suivantes :

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Les fonds de caisse, les soldes bancaires et découverts bancaires, dont les soldes
fluctuent souvent entre le découvert et le disponible ainsi que les placements, dont
I'échéance n'excéde pas trois mois a partir de la date d'acquisition, sont considérés
comme des €léments de trésorerie et équivalents de trésorerie.

Dépéts a terme
Les dépdts a terme sont comptabilisés au cofit.

Principes de consolidation
Toutes les entités soumises au contrdle du Conseil des Innu de Ekuanitshit sont
consolidées une a une, a l'exception des entreprises commerciales qui correspondent & la
définition d'entreprise publique. Les activités de ces entreprises sont incluses dans les
états financiers consolidés selon la méthode modifiée de comptabilisation 4 la valeur de
consolidation.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt. Les contributions regues
relativement & l'acquisition d'immobilisations sont enregistrées comme produits reportés
et amorties au produit sur la méme base que le coiit des biens connexes. L'amortissement
est calculé selon la méthode de 'amortissement dégressif aux taux suivants :

Batisses 4%
Aqueduc et égouts 3%
Maisons ' 4%
Aménagement de terrains 8 %
Mobilier et équipement 20%

Matériel roulant 30 %
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

2- PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Immobilisations incorporelles
Le permis de péche est comptabilisé au cofit et n'est pas amorti.

Révision par AADNC, Santé Canada et la S.C.H.L.
Les états financiers seront examinés par les représentants AADNC, de Santé Canada et
de la S.C.H.L. et suite a ces révisions, les postes suivants pourraient étre modifiés :
Excédent accumulé
Débiteurs - AADNC
Débiteurs - Santé Canada
Débiteurs - S.C.H.L.

Comptabilisation des produits

Tous les produits sont enregistrés selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Le
financement obtenu aux termes des accords de contribution du gouvernement fédéral est
comptabilisé comme un produit une fois les critéres d'admissibilité satisfaits. Le
financement est comptabilisé comme produit reporté s'il a été limité par le gouvernement
fédéral dans un but déclaré, comme un programme particulier ou ['acquisition
d'immobilisations. Les produits reportés sont comptabilisés aux produits, au fur et a
mesure que les critéres de comptabilisation sont satisfaits.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers, conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public, exige que la direction procéde a des estimations et pose des
hypothéses qui ont une incidence sur le montant présenté au titre des actifs et des passifs,
sur l'information fournie a l'égard des actifs et passifs éventuels a la date des états
financiers et sur le montant présenté au titre des produits et des charges au cours de la
période considérée. Ces estimations sont révisées périodiquement et des ajustements sont
apportés au besoin aux résultats de l'exercice au cours duquel ils deviennent connus. Les
principales estimations portent sur la dépréciation des actifs financiers et la durée de vie
utile des immobilisations.

3- AJUSTEMENTS A L'EXCEDENT ACCUMULE 2018 2017
Santé Canada - - 8 (110 396) $
AADNC (59 285) -
Projet Habitation 62 122 (998)
Autres 2918 -

S755 % (111394) $
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

4- ENCAISSE - RESERVES
Afin de se conformer aux exigences du programme de logement social de la S.C.H.L,, les
fonds de réserve de remplacement ainsi que de surplus de subventions cumulés doivent étre

versés dans un compte bancaire distinct. En date du 31 mars 2018, la situation était
conforme a cette égard.

5. DEPOTS A TERME

Les taux d'intéréts sur les dépdts a terme varient de 0.9 % a 1.5 %. Les dépbts a terme
viennent a échéance de mars 2019 3 juillet 2022,

6- DEBITEURS 2018 2017
Loyers 1639730 § 1570043 $
AADNC

Année courante 636 159 639783
Déficit admissible, Surplus récupérable ou autres (222 757) (198 319)
Institut Tshakapesh 209 586 483 189
C.S.S.S.P.N.QL. 22 886 28 291
S.C.H.L. 92 531 159 059
Santé Canada 99 873 (16 985)
Taxes a la consommation (TPS et TVQ) 47 297 57306
Pécheries Uinipekunnu 176 367 176 367
SAA 56 962 61 962
Fondation de la faune du Québec 10 000 10 000
Péches et Océans Canada - 50 000
Transport Ekuanitshit Inc. 61570 61 570
Société Ishpitenitamun ‘ 131 188 358 258
Développement économique du Canada 338133 -
Programme de la mise en valeur du saumon 40 609 -
CEPN 26 358 -
Société Riviére Sheldrake 21109 -
Divers 191 289 254306
3578 890 3 694 830
Provision pour créances douteuses - loyers (1527 546) (1 434 806)

2051344 § 2260024 §
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

7- PLACEMENTS

Pécheries Shipek S.E.C.
60 000 parts représentant une participation de
49,99 %

9152-0759 Québec Inc.
100 actions catégorie "A" représentant une
participation de 50 %

Compagnie Atautshuap Inc.
25 000 actions catégorie "A" représentant une
participation de 100 %

Société de gestion Ekuanitshinnuat Inc.
100 actions catégorie "A" représentant une
participation de 100 %

Sécurité Innu Inc.
100 actions catégorie "A" représentant une
participation de 100 %

Pourvoirie du lac Allard et riviere Mingan Inc.
1000 actions catégorie "A" représentant une
participation de 100 %

Voyages inter-nations & associés Inc.
160 actions catégorie "A" représentant une
participation de 33,33 %

Effet a recevoir, sans intéréts, échéance indéterminée

16

2018 2017

1800589 $ 1027531 §
(6 382) (7 667)
293 284 207 830

20 297 507 29 359 517

(427 586) (535 136)
(1100 822) (995 284)
295 962 315 734
100 000 100 000

21252552 § 29472525 §




| CONSEIL DES INNU DE EKUANITSHIT

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

AU 31 MARS 2018

8- IMMOBILISATIONS

Immobilisations
corporelles:
Batisses
Aqueduc et égouts
Maisons
Aménagement de
terrains
Mobilier et
" équipement
Matériel roulant

Immobilisations
incorporelles:
Permis de péche

Produits reportés:

Batisses

Aqueduc et égouts

Maisons

Aménagement de
terrains

Mobilier et
équipement

Matériel roulant

17
2018 2017
Amortissement Valeur Valeur
Coiit cumulé nette nette
21363068 $ 6610561 $ 14752507 $ 14253932
8 059 210 3221521 4 837 689 5018 392
21 634 352 8 583 842 13 050 510 13 162 089
421 870 . 186 512 235 358 255823
1912 667 1177 560 735 107 662 021
1471036 1190 256 280 780 255 000
54 862 203 20970 252 33 891 951 33 607 257
200 000 - 200 000 200 000
55062 203 20 970 252 34 091 951 33 807 257
9 573255 1601 730 7971 525 7348 722
2323254 195580 2127674 2 224 561
5872115 1115443 4756 672 4522 675
300 071 93 701 206 370 224 315
516 400 317947 198 453 248 066
520 895 462 728 58 167 83 097
19 105990 3787129 15 318 861 14 651 436
35956213 $ 17183123 § 18773090 $§ 19155821

$

$
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

9- EMPRUNT BANCAIRE

18

L'emprunt bancaire, d'un montant autorisé de 600 000 $ est renouvelable annuellement; il
porte intérét au taux préférentiel bancaire majoré de 2 % et est garanti par 'universalité des

créances.

10- CREDITEURS

Fournisseurs et frais courus
Salaires a payer
Charges sociales et retenues a la source

11- SURPLUS DE CONTRIBUTION FIXE REPORTE

Construction et rénovation de logements
dans les réserves, NTKB
Bouclage du réseau d'aqueduc, NTF6
Développement de la capacité de gouvernance, NG1C
Rénovations et sensibilisation au paiement
des loyers, NTLE-NTLC
Acquisition et construction d'équipements collectifs
et d'installations, NTMB
Services d'enseignement élémentaire/secondaire -
Formules pour les services d'enseignement, NP05

2018 2017
2562545 $ 2184833 §
123 592 -
64 134 29 087
2750271 8 2213920 §
177553 § 70553 §
166 400 -
7575 -
94 585 -
55000 -
19 402 -
520515 $ 70553 §
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

12- PRODUITS REPORTES

Hydro-Québec

AADNC

Santé Canada

Indemnité d'assurance

SAA

Emploi et développement social Canada
Hockey mineur

Société Ishpitenitamun

Regroupement Mamit Innuat

13-DETTE A LONG TERME
Emprunts remboursés au cours de I'exercice

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
1 100 $ incluant les intéréts calculés au taux de 3,72 %,
échéant en février 2032, garanti par une hypothéque de
premier rang sur des maisons résidentielles et par
AADNC

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
2 971 $ incluant les intéréts calculés au taux de 4,9 %,
échéant en janvier 2023, garanti par une hypothéque de
premier rang sur des maisons résidentielles et par
AADNC

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
447 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,67 %,

échéant en juin 2018, garanti par une hypotheque de .

premier rang sur trois maisons résidentielles et par
AADNC

Montant a reporter

19
2018 2017
27 500 000 -
102 432
12 290 -
173 937 -
- 80 000
- 25000
- 18 820
185 598 277763
- 7350
27974257 § 408 933
2018 2017
- 4251
143 226 150 890
153 151 180 565
50 227 54 724
346 604 390 430
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

AU 31 MARS 2018
13-DETTE A LONG TERME (suite) 2018 2017
Montant reporté 346604 § 390430

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
5 954 $ incluant les intéréts calculés au taux de 6,1 %,
échéant en aofit 2022, garanti par les créances résultants
des revenus de Santé Canada et des revenus de loyer du
Regroupement Mamit Innuat Inc. 510 811 549 811

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
438 § incluant les intéréts calculés au taux de 1,43 %,
échéant en avril 2022, garanti par une hypothéque de
premier rang sur une maison résidentielle et par AADNC 87519 91 493

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
634 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,86 %,
échéant en aolt 2022, garanti par une hypothéque de
premier rang sur une maison résidentielle et par AADNC 96 145 102 005

Emprunt, remboursable par versements semestriels de
46 452 § incluant les intéréts calculés au taux de 5 %,
échéant en aoilit 2017, garanti par le SAA. Cet emprunt
profite d'une aide gouvernementale correspondant aux
versements semestriels 217788 2571716

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
4 537 $ plus les intéréts calculés au taux préférentiel de la
banque majoré de 1,5 %, échéant en mars 2031, garanti
par une hypothéque de premier rang sur quatre maisons
résidentielles et par AADNC 712 238 762 140

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
1 142 § incluant les intéréts calculés au taux préférentiel
de la banque majoré de 1 %, échéant en novembre 2020,
garanti par du matériel roulant 36 543 49 104

Montant a reporter 2 007 648 2202 699
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

AU 31 MARS 2018
13-DETTE A LONG TERME (suite) 2018 2017
Montant reporté 2007648 § 2202699

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
962 $ incluant les intéréts calculés au taux de 4,9 %,
échéant en janvier 2023, garanti par une hypothéque de
premier rang sur cing maisons résidentielles et par
AADNC 49 604 58 483

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
1 668 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,08 %,
échéant en aofit 2020, garanti par une hypothéque de
premier rang sur un jumelé et par AADNC 267 114 284 149

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
472 $ incluant les intéréts calculés au taux de 3,38 %,
échéant en mars 2025, garanti par une hypotheque de
premier rang sur trois maisons résidentielles et par
AADNC 35279 39673

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
351 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,11 %,
échéant en avril 2021, garanti par une hypothéque de
premier rang sur deux maisons résidentielles et par
AADNC 32 507 36 330

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
331 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,97 %,
échéant en décembre 2022, garanti par une hypothéque de
premier rang sur deux maisons résidentielles et par
AADNC 34721 38 041

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
502 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,19 %,
échéant en novembre 2020, garanti par une hypothéque
de premier rang sur une maison résidentielle et par
AADNC 83 545 88 544

Montant a reporter 2510418 2747919



CONSEIL DES INNU DE EKUANITSHIT

NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

13-DETTE A LONG TERME (suite)

Montant reporté

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
251 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,3 %,
échéant en juin 2022, garanti par une hypothéque de
premier rang sur une maison résidentielle et par AADNC

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
290 § incluant les intéréts calculés au taux de 1,3 %,
échéant en juin 2022, garanti par une hypothéque de
premier rang sur une maison résidentielle et par AADNC

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
696 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,3 %,
échéant en juin 2022, garanti par une hypothéque de
premier rang sur deux maisons résidentielles et par
AADNC

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
394 § incluant les intéréts calculés au taux de 1,19 %,
échéant en novembre 2020, garanti par une hypothéque
de premier rang sur une maison résidentielle et par
AADNC

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
785 § incluant les intéréts calculés au taux de 1,67 %,
échéant en juin 2018, garanti par une hypothéque de
premier rang sur une maison résidentielle et par AADNC

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
365 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,67 %,
échéant en juin 2018, garanti par une hypothéque de
premier rang sur une maison résidentielle et par AADNC

Montant a reporter

22
2018 2017
2510 418 2747919

38 896 41365
39 103 42034
93 976 101019
73433 77 267

110 723 118236
51515 55010
2918064 3182850
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

AU 31 MARS 2018
13-DETTE A LONG TERME (suite) 2018 2017
Montant reporté 2918064 $§ 3182850 $

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
1 877 $ incluant les intéréts calculés au taux de 4,9 %,
échéant en avril 2018, garanti par une hypothéque de
premier rang sur un immeuble 288 909 297197

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
713 § incluant les intéréts calculés au taux de 2,41 %,
échéant en avril 2023, garanti par une hypothéque de
premier rang sur une maison résidentielle et par AADNC 95 984 102 509

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
446 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,92 %,
échéant en avril 2019, garanti par une hypothéque de
premier rang sur une maison résidentielle et par AADNC 89 241 92 852

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
15 072 § incluant les intéréts calculés au taux de 3,41 %,
échéant en septembre 2020, garanti par une hypotheque
de premier rang sur huit maisons résidentielles. Les
remboursements de capital et intéréts font I'objet d'une
subvention de Société Ishpitenitamun 1053 099 1195410

Emprunt, d'un montant maximal autorisé de 593 429 §,
remboursable, a partir du dernier déboursement, par
versements semestriels de 40 502 $ incluant les intéréts
calculés au taux de 6,25 %, échéant 60 mois aprés le
dernier déboursement. Les remboursements de capital et
intéréts font 'objet d'une subvention du SAA 280 363 280 363

Emprunt, remboursable par versements mensuels de
1 267 $ incluant les intéréts calculés au taux de 1,14 %,
échéant en juin 2021, garanti par une hypothéque de
premier rang sur un jumelé et par AADNC 310 396 321 994

5036056 $§ 5473175 $
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

13-DETTE A LONG TERME (suite)

Les versements estimatifs en capital a effectuer au cours des cing prochains exercices

s'établissent comme suit :

2019
2020
2021
2022
2023

14-RESERVES POUR REMPLACEMENT

Réserves contractuelles
Réserve pour remplacement - santé
Fonds de réserve de remplacement - S.C.H.L.
Fonds de réserve d'exploitation - S.C.H.L.

Réserves non contractuelles
Réserve pour remplacement - incendie
Réserve pour remplacement - autres

15-RAPPROCHEMENT DES FONDS AADNC
Produits AADNC selon les états financiers

Produits AADNC selon la confirmation de
financement

24
958 157 §
325 736
585516
491 784
727 505
2018 2017
61042 § 52495 $
265 672 300 304
(120 366) (75 028)
206 348 277 771
132 391 103 655
150 862 119 862
283 253 223 517
489 601 $ 501288 $
2018 2017
5084164 $ 5296283 $
5084 164 5296 283
- $ - $
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
AU 31 MARS 2018

16- INFORMATION SECTORIELLE

Le Conseil des Innu de Ekuanitshit offre une gamme de services 2 ses membres. Aux fins
de présentation de rapports a la direction, les opérations et les activités sont organisées et
présentées par secteur et par projet. Les services offerts a la population regroupent
I'éducation, la santé, le développement économique, le logement ainsi que d'autres services
a la communauté en plus de l'administration de la bande. Pour chaque segment faisant
I'objet d'un rapport distinct, les produits et charges sectoriels représentent a la fois les
montants directement attribuables au secteur et les montants alloués de fagon raisonnable.
La présentation sectorielle est fondée sur les méthodes comptables exposées dans le résumé
des principales méthodes comptables figurant a 1a note 2. Les résultats de chaque segment
pour l'exercice sont représentés aux pages 10 a 12.

17-EVENTUALITES

Le Conseil des Innu de Ekuanitshit a endossé des dettes contractés par des filiales et des
sociétés détenues par ses filiales. Il cautionne également les emprunts bancaires de certaines
de ces sociétés. Il n'est pas possible d'évaluer le montant que le conseil pourrait devoir
payer en cas de défaut de I'une de ces sociétés.

18- DEPENDANCE ECONOMIQUE

La majeure partie des produits récurrents du Conseil provient de AADNC et de Santé
Canada. La nature et la portée de ces produits ont une telle importance que le Conseil en
dépend sur le plan économique.



