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Deloitte. 

Rapport de l'auditeur independant 

Aux. membres du 
Conseil des Atikamekw de Manawan 

Nous avons effectue un audit des etats financiers combines du Conseil des Atikamekw de Manawan, qui 
comprennent l'etat combine de Ia situation financiere au 31 mars 2015, les etats combines des resultats et 
de l'excedent accumuie, de Ia variation de Ia dette nette et des flux de tresorerie pour l'exercice termine a 
cette date, ainsi qu'un resume des principales methodes comptables et d'autres informations explicatives. 

Responsabilite de Ia direction 

La direction est responsable de Ia preparation et de Ia presentation fidele de ces etats financiers combines 
conformement aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du controle interne 
qu'elle considere comme necessaire pour permettre Ia preparation d'etats financiers combines exempts 
d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fi·audes ou d'erreurs . 

Responsabilite de l'auditeur 

Notre responsabilite consiste a exprimer une opinion sur les etats financiers combines, sur Ia base de notre 
audit. Nous avons effectue notre audit selon les Normes d'audit generalement reconnues du Canada. Ces 
normes requierent que nous nous conformions aux regles de deontologie et que nous planifiions et 
realisions !'audit de fayon a obtenir !'assurance raisonnable que les etats financiers combines ne 
comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique Ia mise en reuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants concernant 
les montants et les informations fournis dans les etats financiers combines. Le choix des procedures releve 
du jugement de l'auditeur, et notamment de son evaluation des risques que les etats financiers combines 
comportent des anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs. Dans !'evaluation 
de ces risques, l'auditeur prend en consideration le controle interne de l'entite portant sur Ia preparation et 
Ia presentation fidele des etats financiers combines afin de concevoir des procedures d'audit appropriees 
aux. circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite du controle interne de 
l'entite. Un audit comporte egalement !'appreciation du caractere approprie des methodes comptables 
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de meme que 
!'appreciation de Ia presentation d'ensemble des etats financiers combines. 



Nous estimons que les elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropries pour 
fonder notre opinion d'audit assortie d'une reserve. 

Fondement de I' opinion avec reserve 

Aux cours d'exercices passes, le Conseil a comptabilise dans les debiteurs et les revenus des contributions 
a recevoir. Au cours du present exercice, le Conseil a encaisse une partie de ces contributions a recevoir. 
Le solde a recevoir, d'un montant de 1 180 795 $, fait actuellement !'objet de negociations avec les 
bailleurs de fonds en ce qui a trait aux criteres d'admissibilite des depenses presentees. Les montants qui 
seront encaisses, suite a Ia conclusion des negociations avec les bailleurs de fonds, ne peuvent 
actuellement etre determines. Par consequent, nous n'avons pas pu determiner si certains redressements 
auraient du etre apportes aux debiteurs et a l'excedent accumule. 

Opinion avec reserve 

A notre avis, a !'exception des incidences possibles du probleme decrit dans le paragraphe (( Fondement 
de !'opinion avec reserve », les etats financiers combines donnent, dans tous leurs aspects significatifs, 
une image fidele de Ia situation financiere du Conseil des Atikamekw de Manawan au 31 mars 2015, ainsi 
que des resultats de leurs activites et de l'excedent accumule, de Ia variation de Ia dette nette et de leurs 
flux de tresorerie pour l'exercice termine a cette date, conformement aux Normes comptables canadiennes 
pour le secteur public. 

Observations 

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons !'attention sur le fait que le Conseil des Atikamekw 
de Manawan inclus dans ses etats financiers combines certaines informations financieres qui ne sont pas 
exigees selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations etablies 
conformement aux exigences du ministere des Affaires autochtones et Developpement du Nord Canada et 
·presentees a l'annexe 1, portent sur l'etablissement du surplus de financement de l'exercice. De plus, le 
Conseil des Atikamekw de Manawan n'a pas presente de budget dans ses etats financiers. Le budget est 
plutot presente dans !'information sectorielle a l'annexe 1. 

D.Jo ~ ~ ~ Sa)\) (~l/ f( 1 ~) 
Le 16 juillet 2015 

1 CPA auditeur, CA, permis de comptabilite publique no A114530 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Etat combine des resultats et de l'excedent accumule 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

REVENUS (note 17) 

DEPENSES (note 18) 

EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE 

EXCEDENT ACCUMULE AU DEBUT DE L'EXERCICE DEJA ETABLI 
CORRECTIONS AUX EXERCICES ANTERIEURS (note 2) 

EX CEDENT ACCUMULE AU DEBUT REDRESSE 

EXCEDENT ACCUMULE A LA FIN DE L'EXERCICE 

Les notes complementaires font partie integrante des etats financiers combines. 
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2015 2014 
$ $ 

39 956 491 43 345 207 

40 309 002 39 557 732 

(352 511) 3 787 475 

34 544 200 30775177 
(185 168) (18 452) 

34 359 032 30 756 725 

34 006 521 34 544 200 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Etat combine de Ia situation financiere 
au 31 mars 2015 

ACTIFS FINANCIERS 
Encaisse 
Placements temporaires 
Debiteurs (note 4) 
Creances a long terme (note 5) 

Encaisses assujetties a des restrictions 

APPROUVE AU NOM DU CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN, 
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2015 2014 
$ $ 

51313 
411 800 

6 357 030 9 836 550 
2 302 348 2 448 770 

8 710 691 12 697 120 

501449 484 323 
9 212140 13 181 443 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE. MANA WAN 
Etat combine de la situation financiere 
au 31 mars 2015 

PASSIFS 
A COURT TERME 

Decouvert bancaire 
Emprunt bancaire (note 7) 
Crediteurs et charges a payer (note 8) 
Produits reportes 
Dette a long terme (note 9) 
Obligations decoulant de contrats de location-acquisitions (note 1 0) 
Reserve des biens mobiliers (note 11) 
Avances du CPE Kokom Tcitcatci 
Avances de Ia Co~oration de Developpement Economique Wapan inc., 
sans inten~ts ni modalites de remboursement 

DETTENETTE 

ACTIFS NON FINANCIERS 
Immobilisations corporelles (note 12) 
Immobilisations corporelles- Fonds d'entreprise­
Comite d'Habitation (note 13) 

Charges payees d'avance 
Stocks 

EXCEDENT ACCUMULE 

EVENTUALITES (note 16) 

Les notes complementaires font partie integrante des etats financiers combines. 
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2015 2014 
$ $ 

511 806 
50 000 2363151 

3 253 862 5 044 409 
1625 579 851 883 

12 857 411 13 903 462 
352 257 

9 768 18 452 
186 411 172 958 

31000 31 000 

18 366 288 22 897 121 

(9 154148) (9 715 678) 

34 408 790 34 970 682 

8 290 483 8 902 687 
94 528 117 250 

366 868 269 259 

43160 669 44 259 878 

34 006 521 34 544 200 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Etat combine de Ia variation de Ia dette nette 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

EXCEDENT (DEFICIT) 

Variation des immo bilisations corporelles 
Acquisitions 
Amortissement 
Gain sur disposition 
Produit de la cession 

Redressements du solde des fonds 
Variation des charges payees d'avance 
Variation des stocks 

Variation de Ia dette nette 

Dette nette au debut 

Dette nette a Ia fin 

Les notes complementaires font partie integrante des etats fmanciers combines. 
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2015 2014 
$ $ 

(352 511) 3 787 475 

(1 092 260) (6 081 383) 
2 252 230 2 167 188 

(5 855) (95 176) 
19 981 145 192 

1174 096 (3 864 179) 

(185 168) (18 452) 
22 722 239 041 

(97 609) (53 116) 
(260 055) 167 473 

561530 90 769 

(9 715 678) (9 806 447) 

(9 154 148) (9 715 678) 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Etat combine des flux de tresorerie 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

ACTIVITES D'EXPLOITATION 
Excedent (deficit) 
Elements sans effet sur Ia tresorerie 

Amortissement des irnmobilisations corporelles 
Gain sur disposition d'irnmobilisations corporelles 
Affectation a la reserve de biens mobiliers 
Redressements du solde des fonds 

Variation des elements hors caisse du fonds de roulement 
d'exploitation (note 14) 

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT 
variation des creances a long terme 
Variation des placements temporaires 
Variation des placements assujettis a des restrictions 
Acquisitions d'immobilisations corporelles 
Produit de Ia cession d'immobilisations corporelles 

ACTIVITES DE FINANCEMENT 
Variation des emprunts bancaires 
Variation des avances du CPE Kohom Tcitcatci 
Variation des avances de la Corporation de Developpement Economique 
Wapan inc. 
Produit de Ia dette a long terme 
Remboursement de Ia dette a long terme 
Remboursement des obligations decoulant de contrats de location­
acquisitions 

AUGMENTATION (DIMINUTION) NETTE DE LA TRESORERIE ET 
EQUIVALENTS DE TRESORERIE 

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT 
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN 

Des renseignements complementaires sont disponibles ala note 14. 

Les notes complementaires font partie integrante des etats financiers combines. 
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2015 
$ 

(352 511) 

2 252 230 
(5 855) 
(8 684) 

(185168) 
1700 012 

2 387 782 
4 087 794 

146 422 
411800 

(6 900) 
(706 360) 

19 981 
(135 057) 

(2 313 151) 
13 453 

48 603 
(1 094 654) 

(33 643) 
(3 379 392) 

573 345 

(487 042) 
86303 

2014 
$ 

3 787 475 

2 167 188 
(95 176) 
18 452 

(18 452) 
5 859 487 

(168 334) 
5 691 153 

(1 995 880) 
(411 800) 

(1 1 391) 
(6 081 383) 

145 192 
(8 355 262) 

(476 849) 
(252 654) 

31 000 
3 405 106 

(1 057 160) 

(53 007) 
1 596 436 

(1 067 673) 

580 631 
(487 042) 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

1. STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES 

Le Conseil des Atikamekw de Manawan est un organisme constitue en vertu de Ia Loi sur les Indiens qui rend 
des services municipaux, sociaux, educatifs et autres aux membres de Ia communaute de Manawan, le tout 
conformement a divers protocoles d'ententes convenus entre Ie Conseil et les divers intervenants. 

2. CORRECTIONS DES EXERCICES ANTERIEURS 

Les redressements sont en lien avec !'analyse des etats fmanciers combines des annees anterieures des .differents 
bailleurs de fonds, Ie tout pour un montant total de 185 168 $ (18 452 $ en 2014 ). Le sol de est applicable aux 
exercices anterieurs au 31 mars 2014 et l'excedent accumule a cette date a ete redresse en consequence. 

3. METHODES COMPTABLES 

Ces etats financiers combines ont ete prepares par la direction du Conseil selon Ies Normes comptables 
canadiennes pour le secteur public, compte tenu des exigences particulieres des Affaires autochtones et 
Developpement du Nord Canada en tenant compte des principales methodes comptables suivantes : 

Etats financiers combines 

Les etats fmanciers combines regroupent les etats financiers des divers fonds suivants : 

- Fonds d'exploitation - Fonds d'entreprise- Comite d'Habitation 
-Fonds des Services de Sante -Fonds d'entreprise- Marche d'alimentation 
-Fonds d'entreprise- Loyer 

De plus, ces etats financiers sont combines avec Ies organismes sans but lucratif « Tourisme Manawan » et 
« Centre sportif et culture! de Manawan » qui sont constitues en vertu de Ia partie III de Ia Loi sur les 
compagnies du Quebec.« Tourisme Manawan » administre un site de tourisme situe a Manawan alors que le 
« Centre sportif et culture! de Manawan » exploite un arena dans le but de fournir des services a Ia communaute. 

Constatation des produits et produits reportes 

Les revenus sont constates dans l'exercice au cours duquel ont lieu Ies operations ou les faits qui en decoulent. 
Tous les revenus sont constates selon Ia methode de Ia comptabilite d'exercice, sauf si Ies montants comptabilises 
ne peuvent etre determines avec un degre de certitude raisonnable ou s'il est a peu pres impossible de Ies estimer. 
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CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

3. :t\1ETHODES COMPTABLES (suite) 

Les paiements de transfert en provenance des gouvernements sont constatees et comptabilisees aux revenus dans 
l'annee financiere au cours de laquelle elles sont autorisees par le cedant et que les criteres d'admissibilites ont 
ete respectes par le Conseil, sauf, dans Ia mesure ou, les stipulations de !'accord creent une obligation repondant 
a la definition d'un passif. Le Conseil comptabilise alors un produit reporte qui est amorti au fur et a mesure que 
les stipulations sont rencontrees. 

Les contributions provenant d'autres sources sont repartees quand on impose des restrictions a leur utilisation par 
le contributeur, et sont considerees cornmes des revenus Iorsqu'elles sont utilisees aux fins prevues. 

Les revenus lies aux droits ou aux services obtenus a l'avance (soit avant que ces droits aient ete pers;us ou que 
ces services aient ete res;us) sont reportes et constates une fois les droits pers;us ou les services res;us. 

Les produits tires d'un immeuble locatif sont constates lorsqu'un locataire commence a occuper cet immeuble et 
que le Ioyer doit etre paye. Le Conseil conserve tous les avantages et risques inherents a Ia propriete de ses 
immeubles locatifs et, par consequent, comptabilise Ies baux qu'elle conclut avec ses locataires a titre de contrats 
de location-exploitation. Les produits de Ia location comprennent le Ioyer et le recouvrement de produits divers. 

Les revenus de placements soot comptabilises selon la methode de Ia comptabilite d'exercice. Les interets 
crediteurs sont comptabilises a mesure qu'ils sont gagnes. 

Placements temporaires 

Les placements temporaires sont evalues au moindre du cout et du cours du marche. 

Stocks 

Les stocks sont evalues au moindre du cout et de la valeur nette de realisation. Le cout est determine selon Ia 
methode du premier entre, premier sorti. La valeur nette de realisation represente le prix de vente estime pour les 
stocks, diminue des couts estimes necessaires pour realiser la vente. 
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CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

3. METHODES COMPTABLES (suite) 

Immobilisations corporelles 

Depuis le 1 er avril 1996, les immobilisations corporelles sont presentees dans un fonds d'immobilisations. Les 
immobilisations corporelles acquises avant le 1er avril 1996 ne sont pas refletees dans le Fonds 
d'immobilisations. 

Les imrnobilisations corporelles acquises a partir du 1er avril 1996 sont comptabilisees au cout d'acquisition, 
celles acquises avant cette date ne sont pas comptabilisees (a !'exception des batiments- article 95) etant donne 
la difficulte a repertorier !'ensemble des couts relies a leur acquisition. L'amortissement est calcule en fonction de 
leur duree de vie utile selon les methodes d'amortissement, les durees et aux taux annuels suivants : 

Dun~es/ 

Methodes Taux 

Batiments Lineaire et 20 et 40 ans 
degressif 4% 

Equipements Lineaire 5 et 10 ans 
Fibre optique Lineaire 15 ans 
Infrastructures Lineaire 40 ans 
Machin erie Lineaire 10 ans 
Materiel informatique Lineaire 4 ans 
Materiel roulant Lineaire 5 ans 
Pare recreatif Lineaire 10 ans 

Immobilisations corporelles- fonds d'entreprise- Comite d'Habitation 

Les batiments - article 95 sont comptabilisees au cout, diminuees de toutes les subventions re9ues. Elles sont 
amorties a un montant egal a la reduction annuelle du principal de la dette a long terme s'y rapportant. Cet 
amortissement annuel est impute aux depenses courantes. 

Reduction de valeur 

Lorsqu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de service a long terme pour le Conseil, l'excedent 
de sa valeur comptable nette sur toute valeur residuelle do it etre constate a titre de charge dans l'etat des resultats 
combine. Une reduction de valeur ne doit pas etre annulee par la suite. 
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CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

3. METHODES COMPTABLES (suite) 

A vantages sociaux futurs 

Le Conseil offre aux employes !'adhesion au Regime des Benefices Autochtones incluant le Regime de rentes de 
Ia securite publique des Premieres Nations qui est un regime interentreprises de retraite a prestations 
determinees. Ce regime est comptabilise comme un regime a cotisations determinees et la charge correspond a la 
contribution requise du fonds pour l'exercice. 

Pour les employes relies a des projets finances par le ministere des Affaires autochtones et Developpement du 
Nord Canada, Ia part employeur concernant le regime de retraite est versee, en partie, par le ministere en vertu 
d'une entente avec le Regime de Benefices Autochtones. 

Tresorerie et equivalents de tresorerie 

La tresorerie et les equivalents de tresorerie sont principalement composes d'encaisse, d'encaisse assujettie a des 
restrictions et de placements a court terme dont l'echeance initiale, au moment de !'acquisition, est generalement 
de trois mois ou moins. 

Estimations 

Dans le cadre de Ia preparation des etats financiers combines, conformement aux Normes comptables 
canadiennes pour le secteur public, Ia direction doit etablir des estimations et des hypotheses qui ont une 
incidence sur les montants des actifs et des passifs presentes et sur Ia presentation des actifs et des passifs 
eventuels a Ia date des etats fmanciers combines, ainsi que sur les montants des revenus et des charges constates 
au cours de Ia periode visee par les etats financiers combines. Parmi les principales composantes des etats 
financiers combines exigeant de Ia direction qu'elle etablisse des estimations figurent Ia provision pour creances 
douteuses a l'egard des debiteurs, le cout et Ia valeur nette de realisation des stocks et les durees de vie utiles des 
actifs a long terme. Les resultats reels pourraient varier par rapport a ces estimations. 
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CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

4. DEBITEURS 

Gouvernement federal 
Ministere des Affaires autochtones et Developpement du Nord Canada 
Sante Canada 
Autres 

Gouvernement provincial 
Clients 
Loyers 
Autres debiteurs 
Provision pour creances douteuses 

Taxes a Ja consommation 

5. CREANCES A LONG TERME 

Subvention a recevoir du Secretariat aux. Affaires Autochtones pour Ie 
remboursement d'une dette a long terme, a un taux de 6,74 %, encaissable 
par versements semestriels de 4 7 904 $, capital et interets, echeant en 
novembre 2018 

Subvention a recevoir du Ministere de ('Education, du Loisir et du Sport 
pour le remboursement d'une dette a long terme, a un taux de 4,94 %, 
encaissable par versements annuels de 137 405 $, capital et interets, 
echeant en mars 2024 

Subvention a recevoir du Secretariat aux Affaires Autochtones pour Ie 
remboursement d'une dette a long terme, a un taux de 4,94 %, encaissabJe 
par versements semestriels de 63 953 $, capital et interets, echeant en 
mars 2024 
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2015 
$ 

630 489 
1224 973 
1 421270 

714 436 
2 789 438 
3 834 753 

125 555 
(5 078 067) 

5 662 847 
694183 

6 357 030 

2015 
$ 

317 141 

1 064106 

921101 
2 302 348 

2014 
$ 

4 065 243 
2 111 650 

762 812 
956 563 

2 679 780 
3 630 893 

114 313 
(4 911 087) 

9 410 167 
426 383 

9 836 550 

2014 
$ 

384 664 

1 064 106 

1 000 000 
2 448 770 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes comph!mentaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

6. ENCAISSES ET PLACEMENTS ASSUJETTIES A DES 
RESTRICTIONS 

Epargne a terme- Reserve de rernplacement et de fonctionnement (1) (2) 
Encaisse- Fonds de bande- capital (3) 
Encaisse- Fonds de bande- revenus (3) 

2015 
$ 

466 459 
10 264 
24 726 

501449 

2014 
$ 

459 559 
10 264 
14 500 

484 323 

(1) En vertu de l'accord avec Ia Societe Canadienne d'Hypotheques et de Logements, un montant do it etre porte 
au credit du compte de Ia reserve de remplacement. Ces fonds et les interets cumules doivent etre places dans un 
compte de banque distinct etlou investis uniquement dans des comptes ou instruments assures par la Societe 
d'Assurance-Depots du Canada ou places de toute fa9on que Ia S.C.H.L. peut approuver de temps a autre. Toute 
utilisation des fonds du compte doit etre approuvee par la S.C.H.L. · 

(2) Au 31 mars 2015, l'encaisse de la reserve de remplacement et de fonctionnement etait insuffisante de 
1 263 385 $ pour combler le montant inscrit a Ia reserve. Le Conseil devra transferer les montants necessaires 
des que les liquidites seront disponibles. 

(3) Les comptes en fiducie d'Ottawa sont des sommes provenant de sources de capital ou de revenus 
conformement a !'article 62 de Ia Loi sur les Indiens . Ces sommes sont gardees en fiducie dans le Tresor du 
gouvernement du Canada et peuvent etre verifiees par Je Bureau du verificateur general du Canada. La gestion de 
ces sommes est regie principalernent par les aricles 63 a 69 de Ia Loi sur les Indiens . 

7. E~RUNTBANCAIRE 

Le Conseil dispose d'un emprunt bancaire, au taux preferentiel plus 1,5 %, garanti par un cautionnement du 
ministere des Affaires autochtones et Developpement du Nord Canada. Le montant total autorise est de 
3 350 000 $ et est renouvelable annuellement. 
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CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

8. CREDITEURS ET CHARGES A PAYER 

Compte a payer au Conseil de la Nation Atikamekw 
Foumisseurs 
Frais courus 
Salaires et charges sociales 

9. DETTE A LONG TERME 

Emprunt, 3,99 %, remboursable par versements mensuels de 777 $,capital 
et inten~ts, garanti par un lien sur du materiel roulant d'une valeur 
comptable nette de 18 426 $, echeant en juin 2017 

Emprunt, 5,39 %, echu en mars 2015 

Emprunt, 5,74 %, echu en novembre 2014 

A reporter 
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2015 2014 
$ $ 

324 322 461 520 
1 066 737 2 508 448 

432 752 602 695 
1430 051 I 471 746 
3 253 862 5 044 409 

2015 2014 
$ $ 

20 041 28 386 

12 738 

8 810 
20 041 49 934 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

9. DETTE A LONG TERME (suite) 

Solde reporte 

Emprunt, 6,75 %, remboursable par versements mensuels de 3 061 $, 
capital et interets, garanti par un lien sur un batiment d'une valeur 
comptable nette de 1 073 001 $, echeant en novembre 2028 

Emprunt, 6, 75 %, remboursable par versements mensuels de 3 004 $, 
capital et interets, echeant en fevrier 20 17 

Emprunt, 6,75 %, remboursable par versements mensuels de 2 394 $, 
capital et interets, garanti par un lien sur un batiment d'une valeur 
comptable nette de 227 592 $, echeant en mai 2025 

Emprunt, 6,75 %, remboursable par versements mensuels de 1 553 $, 
capital et interets, garanti par un lien sur du materiel roulant d'une valeur 
comptable nette de 40 500 $, echeant enjuillet 2021 

Emprunt, 6,74 %, remboursable par versements semestriels de 47 904$, 
capital et interets, garanti par un cautionnement du Secreteriat aux 
Affaires Autochtones, echeant en novembre 2018 
A reporter 
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2015 2014 
$ $ 

20 041 49 934 

327 285 341 399 

64 640 95 186 

210 920 224 893 

95 803 107 538 

317 141 384 664 

1035 830 1 203 614 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

9. DETTE A LONG TERME (suite) 

Solde reporte 

Emprunt, 6,75 %, remboursable par versements mensuels de 2 737 $, 
capital et interets, echeant en mars 2034 

Emprunt, 4,99 %, remboursable par versements mensuels de 1 119 $, 
capital et interets, garanti par un lien sur du materiel roulant d'une valeur 
comptable nette de 43 743 $, echeant en septembre 2018 

Emprunt, 6, 75 %, remboursable par versements mensuels de 2 463 $, 
capital et interets, garanti par un lien sur du materiel roulant d'une valeur 
comptable nette de 12 500 $, echeant en novembre 2015 

Emprunt, 6,75 %, remboursable par versements mensuels de 3 070 $, 
capital et interets, echeant en mars 2024 

Emprunt, 5,49 %, remboursable par versements mensuels de 1 583 $, 
capital et interets, garanti par le ministere des Affaires autochtones et 
Developpement du Nord Canada, echeant en mai 2015 

Emprunt, 5,29 %, remboursable par versements mensuels de 619 $,capital 
et interets, garanti par _le ministere des Affaires autochtones et 
Developpement du Nord Canada, renouvelable en 2015 et echeant en 
decembre 2024 
A reporter 
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2015 2014 
$ $ 

1035 830 1 203 614 

351391 360 000 

43 043 

19 219 46 467 

247 981 267 361 

3146 21424 

56 447 60 902 
1757 057 1 959 768 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes comph~mentaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

9. DETTE A LONG TERME (suite) 

Solde reporte 

Emprunt, 6, 75 %, remboursable par versements mensuels de 3 902 $, 
capital et interets, echeant en fevrier 2029 

Emprunt, 4,94 %, remboursable par versements annuels de 137 405 $, 
capital et interets, echeant en mars 2024, garanti par une contribution a 
recevoir du ministere de !'Education, du Loisir et du Sport 

Emprunt, 4,94 %, remboursable par versements semestriels de 63 953 $, 
capital et interets, echeant en mars 2024, garanti par une contribution a 
recevoir du Secretariat aux Affaires Autochtones 

Emprunt, 4,94 %, remboursable par versements mensuels de 4 665 $, 
capital et interets, echeant en janvier 2024 

Emprunt, taux preferentiel plus 2 %, rem bourse en aout 2014 

Hypotbeques immobilieres de Ia Societe Canadienne d'Hypotheques et 
de Logements, garanties par le ministere des Affaires autochtones et 
Developpement du Nord Canada 

Emprunt, 5,89 %, remboursable par versements mensuels de 1 467 $, 
capital et interets, echeant en juillet 2016 

Emprunt, 5,39 %, remboursable par versements mensuels de 581 $, 
capital et interets, echeant en mai 2015 

Emprunt, 1,82 %, remboursable par versements mensuels de 2 526 $, 
capital et interets, renouvelable en septembre 2019, echeant en juin 2021 

A reporter 
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2015 2014 
$ $ 

1 757 057 1 959 768 

421678 439 381 

1064106 1 064 106 

921101 1 000 000 

402 985 435 248 

99 000 

22 530 38 322 

1160 7 870 

174 377 200 115 
4 764 994 5 243 810 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

9. DETTE A LONG TERME (suite) 

Solde reporte 

Emprunt, 1, 71 %, remboursable par versements mensuels de 2 239 $, 
capital et interets, renouvelable en septembre 20I7, echeant en 
septembre 2024 

Emprunt, I,67 %, remboursable par versements mensuels de 1 987 $, 
capital et interets, renouvelable en juin 2018, echeant en avril 2025 

Emprunt, I ,67 %, remboursable par versements mensuels de I 987 $, 
capital et interets, renouveiable en juin 2018, echeant en avril 2025 

Emprunt, 2,63 %, remboursable par versements mensuels de 2 
capital et interets, renouvelable en juin 20 I6, echeant en mai 2028 

Emprunt, 3,13 %, remboursable par versements mensuels de 4 
capital et interets, renouvelable en juin 2015, echeant en mai 2033 

Emprunt, 3,13 %, remboursable par versements mensuels de 4 
capital et interets, renouvelable en juin 2015, echeant en mai 2033 

Emprunt, 2,63 %, remboursable par versements mensuels de 3 
capital et interets, renouvelable enjuin 2016, echeant enjuin 2036 

710 $, 

173 $, 

173 $, 

408 $, 

Emprunt, 2,56 %, remboursable par versements mensuels de 2 613 $, 
capital et interets, renouvelable en decembre 2015, echeant en 
octobre 2025 

Emprunt, 1,80 %, remboursable par versements mensuels de 3 848 $, 
capital et interets, renouvelable en mai 20 I 7, echeant en mai 2036 
A reporter 
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2015 2014 
$ $ 

4 764 994 5 243 810 

235 522 258 I71 

221136 241 113 

221136 24I 113 

361885 384 613 

693 589 72I617 

693 589 7216I7 

663 201 686 422 

290 631 314 260 

811572 842 885 
8 957 255 9 655 621 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

9. DETTE A LONG TERME (suite) 

Solde reporte 

Emprunt, 1,80 %, remboursable par versements mensuels de 3 313 $, 
capital et interets, renouve1able en mai 2017, echeant en mai 2036 

Hypotbeques immobilieres de Ia Caisse populaire, ·garanties par le 
ministere des Affaires autochtones et Developpement du Nord Canada 

Emprunt, 3,65 %, remboursable par versements mensuels de 3 767 $, 
capital et interets, echeant en juin 2017 

Emprunt, 2,69 %, echu en avri12014 

Emprunt, 5,10 %, remboursab1e par versements mensuels de 5 879 $, 
capital et interets, echeant en avril 2016 

Emprunt, 3,65 %, remboursable par versements mensuels de 2 524 $, 
capital et interets, echeant en juin 2017 

Emprunt, 3,52 %, remboursable par versements mensuels de 4 102 $, 
capital et interets, echeant en mars 2019 

Emprunt, 3,67 %, remboursable par versements mensuels de 2 952 $, 
capital et interets, echeant en mars 2027 

Emprunt, 4,36 %, remboursable par versements mensuels de 9 163 $, 
capital et inten:;ts, echeant en septembre 2029 

Emprunt, 2,84 %, remboursab1e par versements mensuels de 8 001 $, 
capital et interets, echeant en octobre 2031 
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2015 2014 
$ $ 

8 957 255 9 655 621 

698 849 725 813 

97 479 138 307 

7 766 

74204 139 166 

65327 92 689 

183 394 225 349 

332 424 354 093 

1180 150 1 237 289 

1268 329 1 327 369 

12 857 411 13 903 462 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

9. DETTE A LONG TERME 

Les versements de capital requis au cours des cinq prochains exercices sont les suivants : 

2016 
2017 
2018 
2019 
2020 

$ 

1074 531 
1 016 994 

948 170 
921 677 
827 863 

10. OBLIGATIONS DECOULANT DE CONTRATS DE LOCATION-ACQUISITIONS 

Contrat de location-acquisition, 5,95 %, remboursable par versements 
mensuels de 3 098 $, capital et interets, garanti par un lien sur de Ia 
machinerie d'une valeur comptable nette de 152 428 $, echeant en 
septembre 2019 

Contrat de location-acquisition, 5,95 %, remboursable par versements 
mensuels de 4 354 $, capital et interets, garanti par un lien sur de Ia 
machinerie d'une valeur comptable nette de 214 178 $, echeant en 
septembre 20 19 

2015 
$ 

146 462 

205 795 
352 257 

Les versemenst de capital requis au cours des cinq prochains exercices sont les suivants : 

2016 
2017 
2018 
2019 
2020 

$ 

70 357 
74 660 
79 225 
84 070 
43 945 
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2014 
$ 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

11. RESERVE DES BIENS MOBILIERS 

Solde au debut 
Montant foumi dans le cadre de !'entente 
Remplacement au cours de l'exercice 
Solde a la fin 

12. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 

Cout 
$ 

Batiments 35 932 635 
Equipements 1960 376 
Fibre optique 966 990 
Infrastructures 8 252 077 
Machinerie* 946186 
Materiel informatique 242 204 
Materiel roulant 1348 260 
Pare recreatif 43 317 

49 692 045 

Amortissement 
cumule 

$ 

10 194 844 
1536 320 

383 766 
1569 102 

354 595 
215 215 

1 009 920 
19 493 

15 283 255 

2015 
$ 

18 452 
25 034 

(33 718) 
9768 

2014 
$ 

24 305 
(5 853) 
18 452 

Valeur comptable nette 
2015 2014 

$ $ 

25 737 791 25 216 232 
424 056 1 949 701 
583 224 296 542 

6 682 975 6 889 276 
591591 281 015 
26 989 6 247 

338 340 303 513 
23 824 28 156 

34 408 790 34 970 682 

* Ce poste inclut des immobilisations corporelles acquises en vertu de contrats de location-acquisitions pour un 
montant de 385 900 $ et un amortissement accumule de 19 294 $. Les acquisitions de l'exercice sont de 
385 900 $. 

13. IMMOBILISATIONS CORPORELLES- FONDS D'ENTREPRISE­
COMITE D'HABITATION 

Cout 
$ 

Batiments - Projet a1iicle 95 18 127 185 

Page20 

Amortissement 
Cumule 

$ 

9 836 702 

Valeur comptable nette 
2015 2014 

$ $ 

8 290 483 8 902 687 



CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

14. RENSEIGNEMENTS COMPLEMENT AIRES A L'ETAT DES FLUX 
DE TRESORERIE 

Variation des elements hors caisse du fonds de roulement 
d' exploitation 

Stocks 
Debiteurs 
Charges payees d'avance 
Crediteurs et charges a payer 
Produits reEortes 

Tresorerie et equivalents de tresorerie 

Encaisse 
Decouvert bancaire 
Encaisses assujetties a des restrictions 

2015 2014 
$ $ 

(97 609) (53 116) 
3 479 520 (2 735 206) 

22 722 239 041 
(1 790 547) 1 851 873 

773 696 529 074 
2 387 782 (168 334) 

51313 
(51 1 806) 

34 990 24 764 
86303 (487 042) 

Au cours de l'exercice, des immobilisations corporelles d'une valeur de 385 900 $ ont ete acquises en 
contrepartie d'obligations decoulant de contrats de location-acquisitions du meme montant, ce qui n'a eu aucun 
impact sur la tresorerie et les equivalents de tresorerie. 

15. REGIME DE RETRAITE A PRESTATIONS DETERMINEES 

Le Conseil offre a ses salaries un regime de retraite contributif a prestations determinees. En vertu du regime, les 
cotisations sont versees par les adherents et par les employeurs. Le promoteur du regime, soit Ie Regime des 
Benefices Autochtones, doit financer le regime de fac;:on a constituer les prestations determinees selon les 
dispositions du regime. La valeur de ces prestations est etablie au moyen d'une evaluation actuarielle triennale. 
Les prestations au titre des services sont calculees a partir du nombre d'annees de services, multiplie par 
1,875 %, 2% ou 0,7% selon le type de regime choisi de la moyenne des cinq meilleures annees de salaire de 
!'employe. Bien que ce regime puisse presenter les caracteristiques d'un regime a prestations determinees, le 
Conseil ne dispose pas de suffisamment d'informations pour se conformer aux normes relatives aux regimes a 
prestations determinees enoncees dans le manuel de CPA Canada, elle comptabilise plutot le regime en se 
conformant aux normes relatives aux regimes a cotisations determinees. La charge de retraite de ce regime pour 
l'exercice 2015 a ete de 1 225 621 $ ( 1 199 771 $en 2014). 
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CONSEIL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
Notes complementaires 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 

16. EVENTUALITES 

Le Conseil a conclu des accords de contributions avec differents bailleurs de fonds. Le financement verse 
conformement aces accords est assujeti a un remboursement si le Conseil ne respecte pas les conditions 
de ceux-ci. 

Garantie 

Le Conseil a signe deux lettres de garantie en faveur de deux foumisseurs pour un montant totalisant 250 000 $. 
Au 31 mars 2015, il est impossible d'evaluer le montant que Je Conseil pourrait devoir payer en cas de defaut par 
consequent, aucune provision n'a ete constituee dans les etats fmanciers combines. 

17. REVENUSPARSOURCE 

Federal 
A.A.D.N.C. 
Sante Canada 
Autres 

Provincial 
Autres 

18. DEPENSES PAR OBJET 

Salaires et charges sociales 
Biens et services 
Interets sur Ia dette a long terme 
Amortissement des inunobilisations corporelles 

19. CHIFFRES DE L'EXERCICE PRECEDENT 

2015 
$ 

23 982 510 
348 981 

5 423 439 
1545 544 
8 656 017 

39 956 491 

2015 
$ 

15 734 850 
21821508 

500 414 
2 252 230 

40 309 002 

2014 
$ 

23 450 373 
965 800 

5 384 905 
4 431 895 
9 112 234 

43 345 207 

2014 
$ 

14 992 282 
21 941 427 

456 835 
2 167 188 

39 557 732 

Certains chiffres de l'exercice precedent ont ete reclasses afm que leur presentation soit conforme a celle 
adoptee pour l 'exercice courant. 
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CON SElL DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
FONDS D'EXPLOITATION 
Informations sectorielles 
de l'exercice termine le 31 ma'rs 2015 

[)Cpartc:m NumCro 
Scnicc 
lntcmc 

Desaiptioa 

ADMINISTRATION 

70 Financement-soutien des bandes 

Toumoi de golf e1 fondation quebecoise du 
71 et 164 cancer 

Perfectionnement en gestion des lndiens et 
76 des Inuits 
78 Regime d'avantages sociaux des employes 
91 Administration- effectifs- bande 
162 Departement politique 

RC\'tr'IUS _s ___ 

I 832 578 

40 300 

57 524 
18 983 

B•d~ 
S"'PIUS 

Depcmcs (DCficit) AAD.N.C 
AII'cctations Financcment (g,T.F.) 

s s s 

I 220 440 612 138 309 978 

27 500 12 800 

56 653 871 57 524 
18 983 18 983 

384 692 (384 692) 408 441 

ANNEXEI 

Revc: .. s 
~lus(clefioit) S"'PIUS(clefioit) 

Depcmcs """""' Afl'f.c:talions finenoement S!!!]!lus(clefioit) 
Autres Tot.! Totol., 20ts-03-31 201,-03-31 201S-03-31 2014-03-31 

s s s s s s s 

994 448 I 304 426 I 085 890 218 536 218 536 (88 096) 

42 395 42 395 56 793 (14 398) (14 398) (5 904) 

57 524 57 524 
18 983 19 022 (39) (39) (271) 

3 831 412 272 388 121 24 151 (24 151) 

163 Negociation bilaterale Atikamekw- Quebec (19 054) 19 054 19 054 (253 746) 
550 Regime des benefices autochtones 609 931 606081 3 850 609 931 609 931 609 931 

Programme de developpement profcssionnel 
639 et institutionnel 95 000 95 000 95 000 (I 752) 
650 Li110e Hydro-Quebec- Chamouchouane 34 638 24 638 24 638 
700 Pipeline-EnergicEst 12336 12336 15648 (3312) (33 12) 

2559316 2314349 244967 1499857 1087648 2577505 2333513 243992 (24151) 219841 (349769) 

DEVELOPPEMENT tCONOMJQUE ET EMPLOI 

Planification de fonctionnement des O.D .E.C. 140 896 135 087 5 809 146131 4 512 150 643 152169 (I 526) (I 526) 
Financement des O.D.E.C. 140 896 99 264 41 632 134 570 (60000) 74 570 74 570 29 634 

140 Service Internet et informatique 409 644 357 526 52 118 472 184 472 184 382 658 89 526 (30 547) 58 979 (6 069) 
175 FTfHMan 2013-2014-Fibrc optique 322 467 394 728 (72 261) 336714 336 714 8 975 327 739 (339 820) (12 08 1) 
246 Tourisme Manawan FIA Volct ll (SAA) 17 000 33 736 (16 736) 30000 30 000 49611 (19 611) (19 611) 43 942 
260 Formation et mentorat en tourisme 62 208 62 208 66096 (3 888) (3 888) 
400 a 4os Fonds d'assurance emploi 674 497 604 497 70000 627 566 627 566 627 566 (54) 
420 Projct ltohonan (CTREQ) 5 000 5000 5000 
511 Plan d'affaires pour une auberge en forCt (13 929) 
624 Projet complexe hOtelier de Manawan 41 467 41 467 41 467 I 154 924 
632 Promotion sur offre touristique 35 97 1 13 740 49 711 49 711 
638 Diagnostic et plan d'action AJNC 
801 Fonctionnement de l'auberge 194 187 164 057 30130 118 724 11 8 724 177 777 (59 053) (8 609) (67 662) 
805 Direction des services communautaires 107 251 107 251 93 538 13 713 13 713 !I 848) 

I 899 587 I 788 895 110692 378 880 I 697 158 2 076 038 I 729 138 346 900 (378 976) (32 076) I 206 600 

hc•lJ 



CON SEll.. DES A TIKAMEKW DE MANA WAN 
FONDS D'EXPLOITATION 
Informations sectorielles 
de l'exercice termine le 31 mars 2015 ANNEXE I 

B•dg,ct Rcn:ns 
Surplus Swplus(~t) Surplus (deficit) 

DCpan.,. Numtro Desaiptioo llCp=cs (Do!ficit) A.A.D.N.C. llCp=cs """"'' Mcd.ations fin...,......, ~lus(dilicit) 
Scnice RC\uw A.ffectatiOJU Finanoc:ment ~T.F.) Autn:s Tot.ol Tot.alcs 201S.03-3 1 201S.03-31 201S.03-31 2014--03-31 
lntemc s $ $ s s s s s s s s 

DEVELOPPEMENT SOClAL 

41 Prestation de services (aide sociale) 172 970 147 070 25 900 150 472 (18 901) 131 571 131 571 ( I 000) 
110 Aide sociale pour l'emploi et Ia formation 3 977 924 4 177 924 (200000) 4 277 890 73 399 4351289 4 351 289 (421) 
144 Projet- defi ete (emploi jeunesse) 28410 28410 29 035 (625) (625) (9 227) 
114 Projet sen tier motoncigc 
218 Projet cantinc scolaire 
220 Formation projet sylviculture 
114 Projet multi~acti vitCs 287 895 287 895 287 895 287 895 206 448 81 447 81 447 
231 Projet brigadiers seal aires 
132 Projet radio communautaire 
235 Projct touristique Mana wan 
244 Infrastructure de prestatiorr de services 276 400 138 548 137 852 403 506 (244 247) 159 259 159 259 
800 Centre SJ:!Ortif et culturel de Mana wan 27997 27 997 30611 (2614) (2 614) 

4 715 189 4 75 1 437 (36 248) 5 147 760 (161 339) 4 986 421 4 908 213 78 208 78 208 (10 648) 

EDUCAT ION 

1 Fonnulc pour les services d'enscigncment 5 083 828 5 269 324 (185 496) 5 020 497 10324 5030821 4 977 238 53 583 53 583 18 144 
2 Service de transport aux t:ICves 146 867 145 000 I 867 113 274 33 600 146 874 I 58 808 (I I 934) (II 934) (7 750) 

Services d'ht:bergemcnt des eteves (taus types 
4 d't:coles) 9 082 
11 Service d'hebergement taus types d'ecoles 57 950 57 950 57 950 
18 Orientation et counseilling 227 601 49 343 178 258 211 552 211 552 62 927 148 625 148 625 99 354 
21 Projet Orekahikan 
22 Education post·secondaire 448 712 441 922 6 790 468 043 468 043 468 043 76 751 
49 Programme de loisirs 7 812 8 377 (565) 23 861 23 861 23 861 
196 Autorite locale en education 33 082 33 082 33 082 
197 Club des petits dejeuners-<:Rt Lanaudiere 191 832 191 832 207 789 (IS 957) (I 5 957) (I 000) 
198 Programme connexion compttences 6 420 6420 6420 (603) 
199 Programme de partenariat en education 46940 46 940 145 573 145 573 145 573 (2099) 
2 00 Programme de ri:ussite scolaire des i:tudiants 869 5 15 869 515 893 123 893 123 894 980 (I 857) ( I 857) (4 468) 
201 Nouveaux sentiers en education (R.N.P.) 210 900 210 900 206 855 206 855 207 633 (778) (778) (II 216) 

Projet - developpement professionnel des 
203 enseignants- C.E.P.N. 59 820 59 820 64 300 64300 64300 (205) 

Implication parentale· conseil en education 
204 des Premieres Nations 26 361 26436 (75) 27000 27000 27000 (3 126) 
205 Sciences et technologies 4 310 4 310 5094 5 094 5094 
206 Promotion et sensibilisation aux carrieres 36000 36000 37 048 37 048 38 081 (I 033) (I 033) (229) 

:Education speciale (education de Jienfance en 
107 difficulte- ecole de ban des) I 354 617 1354 617 I 350 261 I 350 261 I 361 112 (10 851) (10 851) (76 508) 
lll Programme connexion·competences 
215 Garderie scolaire 311000 311000 342 811 342 811 352 333 (9 522) (9 522) 4 500 
217 Parcours axe & l'emploi 129 956 130 735 (779) 135 214 135 214 136191 (977) (977) (684) 
240 Can tine Miromitaso {Ecole secondaire) 
508 Quebec en Forme 53 355 53 355 53 355 
510 Projet Matcelciw (CTREQ) 27 985 27 985 27 985 

Programme d'embauche d'un coordonateur de 
548 sport et loisirs 28 500 28 500 34 984 (6 484) (6 484) (22 965) 
549 Retention scolaire par le sport et lc loisir 28 612 28 612 28 612 
552 Bal des finissants annuel 5 075 5 075 5 593 (518) (5 18) (2 375) 

8 964 239 8 964 239 5 895 177 3 626 064 9 521 241 9 378 944 142 297 142 297 74 603 

AMENAGEMENT COMMUNAUTAIRE 

30 Gestion de l'entretien 38 408 56 016 (17 608) 38 408 38 408 67 345 (28 937) (28 937) (28 540) 
31 et 80 Ponts et chaussees (F&E) 376 633 436 047 (59 414) 71 633 178 157 249 790 311 502 (61 712) (II 736) (73 448) 87 313 

Pacc:l4 



CON SEll.. DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
FONDS D'EXPLOIT ATION 
Informations sectorielles 
de J'exercice termine le 31 mars 2015 ANNEXE 1 

Budget Ra·ca•s 
Surplus Sw-phu {deficit) Sw-plus {deficit) 

Departc:D!Numho Description DCpenses {lltficit) A.A. D. N.C. DCpenses courant Afrc:ctations finanoement S~lus{dCficit) 

Service RC\'tnUS Alrcct.ations Financcment (g,T.F.J Autrcs Total Totalcs 20JS-ll3-31 20JS-lt3-31 201S-ll3-31 2014-03-31 
lnlcmc s s s s s s s s s s s 

E.gout et eaux usCes, vidange et 
32, 33, 34 et enfouissement, rCseaux d'adduction d'eau et 
40 expertise en eau potable 303 397 309 308 (5 91 1) 202 297 11 7 724 320 021 273 743 46 278 46 278 (II 975) 
36 Bitiments communautaires 48 197 170001 (121804) 118 057 57 715 175 772 175 772 (533) 
37 Fonctionnement et entretien - tcoles 831 420 666 942 164 478 911 560 (1 49 922) 761 638 738 339 23 299 23 299 40325 
38 et 43 Soutien A Ia gestion 31 537 65 414 (33 877) 3 I 536 (22 350) 9 186 9 186 

Residences d'enseignants, residences et 
42 maisons communautaires (F&E) 195 836 102 700 93 136 121 299 86 239 207 538 56004 !51 534 !51 534 113 590 
59 RCnovation domiciliaire 33 804 33 804 33 804 977 
77 Maison sinistrCe 88 771 88 77 1 88 771 205 
82 Logements des services sociaux 39 000 41 000 (2000) 56 378 56 378 42405 13 973 (13 973) 17 005 
95 Main d'cz.uvre locale Hydro-QuCbec 13 603 13 603 22 162 22162 22162 

Budget immobilisations- acquisition et 
100 construction 750000 ISO 000 600000 750000 (519 304) 230 696 !50 000 80696 80696 59 563 
103 Renovations majeures maison CAP 175 725 175 725 175 725 
104 Outillage et equipements 150 000 (!50 000) 45 237 45 237 45 237 (45 237) 
301 Service de Ia dette SAA 24 383 24 383 24 383 
302 Loyer poste de police 61 732 61 732 33 134 33 134 22 620 10 514 (14 114) (3 600) 45 641 
500 Pro jet arena ( I 067) 
600 Entrelien route 60-82 KM !54 015 I 53 030 985 154 015 154 015 !53 303 712 712 
601 Entretien route 8~60 KM 354 497 354 497 431 379 431 379 405 114 26 265 26 265 362 
616 Stage jeunes SCI-fl.. et redressement 18 500 18 500 29 787 (I I 287) (11 287) 
621 Refection des etangs 63 804 63 804 63 804 (2 707) 
630 Evaluation des sites contamines 
633 Nouveau developpement-sud de Ia rue Otapi 3 926 3 926 3 926 
634 Infrastructures du secteur Arena 

Caracterisation compltmentaire des sols au 
~35 ~arage municipal (2 320) 
636 Plan de gestion des matieres rCsiduelles (180) 
637 Refection de Ia toiture ecole primaire (9 302) 
640 Sinistre Ecole Simon-Ottawa Pineshish 19276 19 276 19 276 (64) 
641 Maison prefabriquee (Rue Otapi) 7 240 7 240 7 240 
642 lmmobilisations lacunes I et 2 

Conversion du systeme de chauffage-Ecole 
643 primaire 6 800 6800 6800 
644 Renovations et reameni!Aement des Ccoles 1 353 795 1 326 719 27 076 1 448 663 I 448 663 I 528 010 (79 347) (79 347) 
645 Machinerie Cat~illar 197 430 188 470 385 900 385 900 (385 900) 

4 552 070 4 057 009 495 061 3 954 687 1 057 459 5 012 146 4 409 021 603 125 (470 960) 132 165 308 293 

Pace:l.S 
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Bud ct R C't'C .. S 

Swplus Swplus (dlficit) Swplus (dlficit) 
Departcm Numbo Dc:laiption O<paucs (Dificit) A.A. D. N.C. O<paucs courant Affcc:tatiOIU financcmenl S!!!J!Ius {dlficitl 

Servia: 1\e\-cnus Afrcctations Financcmcnl @,T.F.} Auua Total Totales 2015-03-31 2015-03-31 2015-03-31 2014-03-31 
Interne s s s s s s s s s s s 

SERVICE FORESTIER 

134 Programme de participation autochtone PPA 244 580 244 580 235 351 235 351 227 006 8 345 (8 345) 7 546 
135 CVAF 200 000 75 900 124 100 225 225 73 634 (73 409) (73 409) 322729 
252 CT AF - Contrat 17 UAF 180 000 120 000 60000 147 295 147 295 97 791 49 504 49504 171 261 
258 MRC d'A.ntoine-Labelle - Volet ll 37 895 25 000 12 895 16 500 16 500 18 350 (I 850) (1 850) 
261 Soutien a Ia consultation en forest erie 150 000 147 185 2815 120 764 (120 764) (120 764) 
262 CRE- Lanaudiere- Vo1et ll s 000 4 500 500 6 965 6 965 24 911 (17 946) (17 946) 

Programme de gestion integree des 
ressources pour amenagement durable de Ia 

263 faune 18 000 16200 I 800 18 000 18 000 31 729 (13 729) (13 729) 
513 Formation technigue RexfonSt 32461 32461 32461 

835 475 633 365 202110 456 797 456 797 626 646 (169 849) (8 345) (178 194) 501 536 

SERVICE DE LA SECURlTE PUBLIQUE 

300 Service de police I 031265 I 031 265 3 555 I 033 194 I 036 749 I 012276 24 473 (8 810) 15 663 (46 663) 
303 Acquisition d'equipements et fonnation 148 465 148 465 28 250 120 215 (120215) 33 480 
305 UMECO 3 443 3 443 3 523 (80) (80) 
306 Projet Venture 260 739 230 669 30 070 188 003 188 003 188 003 

Protection contre les incendies - mise sur 
310 pied du service d'incendie 62 878 62637 241 62 878 62 878 59 72 1 3 157 3 157 7 347 
312 Fonnation-Protection incendic 17 143 17 143 17 143 17 143 5 120 12 023 12023 

1 372 025 1 341 714 30 311 83 576 I 373 lOS 1456681 I 296 893 I 59 788 (129 025) 30 763 (S 836) 

..... ,. 



CON SEll.. DES ATIKAMEKW DE MANA WAN 
FONDS D'EXPLOITATION 
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B•d ct R~·cau 1 

Surplus SurpiU$ (dtfie;t) Surplus (dl!fie;t) 
Deoanc:o> Numero Dcsaiption Depcnses (Do!ficit) A.A. D. N.C. Depcnses eourant Affectations financ::emc:nt S!:!!]!lus{deficitl 

Sc:n~oe Revenus Afi'odations Financement (g.T.F.) Autn:s Total Tolalcs 201j.()3-31 201j.()3-31 20U.()3-31 2014-()3-31 
Interne s s s s s s s s s s ---s 

SERVICES SANTE 

001,006, 
071 d 110 Soins infinniers I 313 676 I 70S 430 (391 754) I 430 336 I 430 336 I 48S 628 (SS 292) (SS 292) (218 166) 
004 et 011 Maintenance et entretien immeuble (Dispensaire) 239 100 311 076 (71 976) 246 269 12 971 2S9 240 284 668 (2S 428) (2S 428) (36 060) 
014 Service d'interprele (C.liR.D.L.) 32 004 33 048 (I 044) 20 594 20 594 30993 (10 399) (10 399) 42 
015, 080 et 
200 Administration 912 876 793 206 119 670 920 716 (288 176) 632 540 632 S40 289 205 
017 Carriere sante (emploi ete) 8 989 

StratCgie nationale Prevention Suicide Jeunes 
037 Autochtones 189 620 189 620 189 620 
040,009, 
072,074 d Services de sante non assures Transpon 
075 medical (S.S.N.A.) I 93S 000 I 9S9 796 (24 796) 2 oos 008 2 005 008 2 020008 (IS 000) (59 866) (74 866) (172 551) 
042 So ins infirmiers et maintien a domicile sso 128 477 088 73 040 453 002 453 002 456 462 (3 460) (3460) IS 972 
048 TCIC-santC 34 246 28 702 62 948 36 376 26 572 (26 572) 
049 Pratique clinique et so ins aux clients 375 000 375 000 37S 000 375 000 375 000 
oso Clinique dentaire 6 550 6 sso 6 sso 
061 Bureau des services sociaux- 250 Mistassini s 496 (S 496) 48 420 48 420 10 238 38 182 38 182 24 170 
064 Bureau - 43 rue Visitation, St-Charles-BorromC 17 121 
097 et 010 Strategie sur Ia sante buccodentaire pour les enfar 27 096 28 464 (I 368) 29 100 29 100 29 100 (38 331) 
107 Ressources humaines en sante 
116 Surplus antCrieurs 
128 Renovations six loAements ·Duplex · PSI 176 387 
134 MJRERIMOW!N-BEM 625 S60 4SS S70 169 990 6S9 329 (248 S93) 410 736 410 736 361 333 
135 AWA.SIAW-DES 621 432 603 SS8 17 874 673 397 (295 181) 378216 378 216 329 300 
137 Sinistre centre de sante 348 981 286 S87 635 568 666 221 (30 6S3) (30 6S3) 

138 
Infrastructures technologiques · lnfonnations 

71 427 71 427 71427 
6631 872 6 747 732 (l i S 860) 7 371 SS4 (363 249) 7 008 30S 7 083 783 (7S 478) (86 438) (161 9 16) 757 41 1 

..... , 
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DCpllrtcmNumero 
Serna: 
lnlane 

Description 

AUTRES REVENUS ET DEPENSES 

Gain (perte) sur cession d'immobilisations corporelles 
Produit de cession d'immobilisations corporelles 
Amortissements des immobilisations corporelles 
Revenus fonds de bande 

Total resultats Fonds de fonctionnement 

AUTRESFONDS 

B•dget: 

Dq>eoscs 
Rcvc:nus Aff<dllions 
-$-- s 

31 529773 30 598 740 

Rcn••s 
Surplus 
(DC6cit) A.A.D.N.C. 

rlllliiCCmCIIt rn,T.F.) Au ... 
s s s 

931 033 24331491 8 773 643 

Swplus (deficit) Surplus(~) 
Dq>eoscs <OUIW!t Affcrutions nn ......... t 

Total Totalco 201Hl3-31 2015-()3-31 201S-()J-31 
s s s s s 

5 855 5 855 (5 855) 
19 981 19 981 

I 348 669 (I 348 669) I 348 669 
10 226 10 226 10226 
16 081 I 348 669 (I 332 588) I 362 795 30207 

33 Ill 215 33 114820 (3 605) 264 900 261 295 

Fonds d'entreprise- Comite d'habitation I 352 324 I 352 324 I 345 988 6 336 (124 1 00) (117764) 
Fonds d'entreprise- Loyer 579 569 579 569 508 825 70 744 (10 089) 60 655 
Fonds d'entreprise- Marche d'alimentation 5 849 546 5 849 546 5 922 267 (72 72 1) (72 721) 
Tourisme Manawan 66731 66731 99799 (33 068) (33 068) 
Centre sportif et culture! de ~ana wan 172 426 172 426 492 623 (320 197) 67 558 (252 639) 

8 020 596 8 020 596 8 369 502 (348 906) (66 631) (41 5 537) 
Operations inlerfonds (1 175 320) (1 175 320) (1 175 320) 
Totalresultats 31529773 30598740 931033 24331491 15618 919 39956491 40309002 (352511) 198269 (154242) 

P• &t:ll 

ANNEXEI 

~Ius {deficit) 
2014-03-31 

s 

89 930 

(I 342 745) 
12 355 

(I 240 460) 
I 241 730 

104 474 
79 054 

(174 961) 
(32094) 

2 569 272 
2 545 745 

3 787 475 

.. 


