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Rapport de l'auditeuli indépendant 

Aux membres du 
Conseil des Atikamekw de Wemotaci 

Deloitte S.E.N .C.R.L./s.r.l. 
Complexe Jacques Gagnon 
100, rue Sa int-Joseph Sud 
Bureau 110 
Alma (Québec) G8B 7A6 
Canada 

Tél. : 418-669-6969 
Téléc. : 418-668-2966 
www.deloitte .ca 

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-jo ints du Conseil des Atikamekw de Wemotaci, qui 
comprennent l'état comb iné de la situation financière au 31 mars 2018 et les états combinés des 
résultats et du su rplus accumulé, de la variation de la dette nette et des flux de trésorerie pour 
l'exercice terminé à cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres 
informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers combinés 
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers 
combinés conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du 
contrôle interne qu'elle considère comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers 
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. 

Responsabilité de l'auditeur 
Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers combinés, sur la base de 
notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'aud it généralement reconnues du 
Canada . Ces normes requièrent que nous nous conformions aux règ les de déontologie et que nous 
plan ifiions et réalis ions l'aud it de façon à obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers ne 
comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures .en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les montants et les informations fourn is dans les états financiers combinés. Le choix des 
procédures relève du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation des risques que les 
états financiers combinés comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes 
ou d'erreurs. Dans l'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrôle interne de 
l'entité portant su r la préparation et la présentation fidèle des états financiers combinés afin de 
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une 
opinion sur l'efficacité du contrôle interne de l'entité. Un audit comporte également l'appréciation du 
caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des estimations 
comptables faites par la direction, de même que l'appréciation de la présentation d'ensemble des 
états financiers combinés. 

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour 
fonder notre opinion d'audit. 



Opinion 
À notre avis, les états financiers combinés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image 
fidèle de la situation financière du Conseil des Atikamekw de Wemotaci au 31 mars 2018, ainsi que 
des résultats de ses activités et du surplus accumulé, de la variation de sa dette nette et de ses flux 
de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes 
pour le secteur public. 

Observations 
Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons l'attention sur le fait que le Conseil des 
Atikamekw de Wemotaci inclut dans ses états financiers combinés certaines informations financières 
qui ne sont pas exigées selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces 
informations, établies conformément aux exigences de Services aux Autochtones Canada et 
présentées à l'annexe 1, portent sur l'établissement du surplus de financement de l'exercice. De plus, 
le Conseil des Atikamekw de Wemotaci n'a pas présenté de budget dans ses états financiers . Le 
budget est plutôt présenté dans l'information sectorielle à l'annexe 1. 

Le 24 juillet 2018 

1 CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique n° A114530 



Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
État combiné des résultats et du surplus accumulé 
Exercice terminé le 31 mars 2018 
non audité) 

Revenus 
Dépenses 
Surplus de l'exercice 

Surplus accumulé au début déjà établ i 
Corrections aux exercices antérieurs 
Surplus accumulé au début de l'exercice redressé 
Surplus accumulé à la fin de l'exercice 

Notes 

21 

22 

2 

2018 
$ 

26 865 274 
24 845 392 . 

2 019 882 

39 432 981 
{316 102) 

39 116 879 
41136 761 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers combinés . 

2017 
$ 

24 243 102 
22 468 407 

1 774 695 

37 658 286 

37 658 286 
39 432 981 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
État combiné de la situation financière 
31 mars 2018 
non audlté 

Actifs financiers 
Encaisse 
Placements temporaires (au coût, entre 0,5 % et 

0,9 %) . 
Débiteurs 
Financement à recevoir 
Prêts aux individus 
Placements à long terme 
Créances à long terme 

Encaisses et placements assujettis à des restrictions 

Passifs 
Emprunts bancaires 
Créditeurs et charges à payer 
Revenus reportés 
Avances de la Société en commandite Scierie 

Tackipotcikan, sans intérêts ni modalités prévues de 
remboursement 

Dette à long terme 
Fonds inutilisés - Santé Canada 
Réserve de remplacement 
Réserve de biens mobiliers 
Réserve de formation 

Dette nette 

Éventualité 

Actifs non financiers 
Immobilisations corporelles 
Immobilisations corporelles - Fonds d'habitation 
Charges payées d'avance 

Surplus accumulé 

.. ···= ·.2«1·1sr 
Notes '. }'· . <~: "'if 

~~: :_~ '-~~'fi( 
1
: 

j ··)&L.'.) ->: 
··:. :" ·101-890 

. ·};~Jf)J:z ; 
1691585 

.• ii:f 903 
5 l ·, '-: 24· 260 

~-Ül 68_ôj1_()~~ 
.·i ·003860 ·. 

4 

6 

7 

:11, 2s·:1Yo23 : 
•.·, - ,.::· " . ,. : 1 

2017 
$ 

461 860 

153 311 
5 349 857 -

71 000 
· 24 260 

8 571 920 
724 214 

15 356 422 

s ·. 1.004 69'2 .l 902 906 
:, 18(285 715, . 16 259 328 

9 

10 

11 

• 1 

• 1 

2 250 000, 
4 ·781 795,. 

· 1·004 '. 573'. . 
. . ~<' 

. '.·· 

205142 
12 •llf 451 172 . 
13 . 3 28~ 180 . 
14 . 199 ,000 : 
15 337: 142 :• 
16 149'560 . 

22566164 .·: 
- . .i •. ': 

2 130 000 
3 803 219 
1 229 790 

205 142 
10 792 408 

3 056 787 
100 000 
284 935 
127 140 

21 729 421 

(4'. 280=449) (5 470 093) 

20 

17 . 42 008 416> 
17 3 i?o"4i.~: 

.· 238376 . 
A5 .417'. 2'.10. 

41 747 895 
2 891 141 

264 038 
44 903 074 
39 432 981 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers combinés. 

,... 

Page 4 



Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
État combiné de la variation de la dette nette 
Exercice terminé le 31 mars 2018 
(non audité) 

2018 
Notes $ 

2017 
$ 

Surplus de l'exercice 2 019 882 1 774 695 ______ ...;;;_'--'---'---'-..;...;;..... 

Variation des immobilisations corporelles : 
Acquisitions d'immobilisations corporelles 
Amortissement des immobilisations corporelles 

Variation des charges payées d'avance 

Variation de la dette nette 

Dette nette au début 
Corrections aux exercices antérieurs 
Dette nette au début redressée 
Dette nette à la fin 

2 

(2 750 832) 
2 211 034 
(5.39 798) 

25 662 

1 505 746 

(5 470 093) 
(316 102) 

(5 786 195) 
(4 280 4491 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers combinés. 

(1 104 880) 
2 260 946 
1 156 066 

(121 595) 

2 809 166 

(8 279 259) 

(8 279 259) 
(5 470 093) 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
État combiné des flux de trésorerie 
Exercice terminé le 31 mars 2018 
non audité 

Activités d'exploitation 
Surplus de l'exercice 
Éléments sans effet sur la trésorerie : 

Quote-part des résultats de filiales et de sociétés en 
commandite 

Gain (perte) à la cession de placements à long terme 
Amortissement des immobilisations coporelles 
Fonds inutilisés - Santé Canada 
Affectation à la réserve des biens mobiliers 
Affectation à la réserve de formation 
Corrections aux exercices antérieurs 

Variation des éléments hors caisse du fonds de 
roulement d'exploitation 

Activités d'investissement 
Variation nette des placements temporaires 
Produit de la cession des placements à long terme 
Acquisition de placements à long terme 
Variation nette des créances à long terme 
Variation nette des encaisses et des placements 

assujettis à des restrictions 
Acquisition d'immobilisations corporelles 
Encaissement du financement à recevoir 

Activités de financement 
Variation nette des emprunts bancaires 
Produit de la dette à long terme 
Remboursement de la dette à long terme 

(Diminution) augmentation nette de la trésorerie et des 
équivalents de trésorerie 

Trésorerie et équivalents de trésorerie au début 
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers. 

Des renseignements complémentaires sont présentés à la note 18. 

Notes 

18 

2018 2017 
$ $ 

2 019 882 1 774 695 

(6 078) 367 864 
6 604 (746 052) 

2 211 034 2 260 946 
229 393 101 613 

52 207 51 963 
22 420 22 079 

(316 102) 141 594 
4 219 360 3 974 702 

(963 707) {2 147 055) 
3 255 653 1 827 647 

(101 411) 214 
543 gis 153 189 

(653 334) (186 987) 
(279 646) 50 878 

(97 171) (18 149) 
(2 750 832) (1 104 880) 

71000 
(3 267 469) {1105 735) . 

120 000 730 000 
756 622 32 595 

(1220161) {1 481 825) 
(343 539) {719 230) 

(355 355) 2 682 
679 289 676 607 
323 934 679 289 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

1. Statuts et nature des activités 

Le Conseil des Atikamekw de Wemotaci est un organisme constitué en vertu de la Loi sur les 
Indiens qui rend des services municipaux, sociaux, éducatifs et autres aux membres de la 
communauté de Wemotaci, le tout conformément à divers protocoles d'ententes convenus entre 
le Conseil et les divers intervenants. 

2. Corrections aux exercices antérieurs 

Les redressements sont en lien avec l'analyse des états financiers des années antérieures des 
différents bailleurs de fonds, le tout pour un montant total de 316 102 $. Le solde est applicable 
aux exercices antérieurs au 31 mars 2018 et le surplus accumulé à cette date a été redressé en 
conséquence. 

3. Méthodes comptables 

Ces états financiers combinés ont été préparés par la direction du Conseil conformément aux 
Normes comptables canadiennes pour le secteur public, compte tenu des exigences particulières 
de Services aux Autochtones Canada en tenant compte des principales méthodes comptables 
suivantes : 

Entité comptable 

L'entité comptable des Premières Nations, Conseil des Atikamekw de Wemotaci, comprend le 
gouvernement de cette Première Nation et toutes les entités qui sont sous le contrôle de cette 
dernière. 

Périmètre de consolidation 

Toutes les entités soumises au contrôle du Conseil sont consolidées une à une, à l'exception des 
entreprises commerciales qui correspondent à la définition d'entreprise publique. 

Les états financiers combinés comprennent les états financiers du Fonds de fonctionnement -
Fonds d'exploitation, du Fonds d'entreprise - Comité d'Habitation, du Fonds d'entreprise -
Collectif de crédit, du Fonds de développement économique et communautaire et de la Fiducie 
Mictikw Coria. 

Les entreprises commerciales qui correspondent à la définition d'entreprise publique sont 
incluses dans les états financiers combinés en vertu de la méthode modifiée de comptabilisation 
à la valeur de consolidation . Seul le résultat net de l'entreprise, la participation du Conseil dans 
l'entreprise publique et les autres variations des capitaux propres sont comptabilisés. Aucun 
rajustement n'est effectué pour les méthodes comptables de l'entreprise qui sont différentes de 
celles du Conseil. 
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Conseil des At ikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

3. Méthodes comptables (suite) 

Périmètre de consolidation (suite) 

Voici les organisations visées par la méthode modifiée de comptabilisation à la valeur de 
consolidation : 

- Club Odanak (La Tuque) inc.; 

- 9089-3454 Québec inc.; 

- 9092-5066 Québec inc.; 

- 9154-3066 Québec inc.; 

- 9143-3540 Québec inc.; 

- Société en commandite Services Forestiers Atikamekw Aski; 

- Société en commandite Scierie Tackipotcikan; 

- Société en commandite Développement économique Nictamitakok; 

- Société en commandite Comptoir Atowkinatok. 

Constatation des produits 

Les revenus sont constatés dans l'exercice au cours duquel ont lieu les opérations ou les faits 
qui en découlent. Tous les revenus sont constatés selon la méthode de la comptabilité 
d'exercice, sauf si les montants comptabil isés ne peuvent être déterminés avec un degré de 
certitude raisonnable ou s'il est à peu près impossible de les estimer. 

Les subventions en provenance des gouvernements sont constatées et comptabilisées aux 
revenus dans l'année financière au cours de laquelle elles sont autorisées par le cédant et que 
les critères d'admissibilité ont été respectés par le Conseil, sauf, dans la mesure où, les 
stipulations de l'accord créent une obligation répondant à la définition d'un passif. Le Conseil 
comptabilise alors un produit reporté qui est amorti au fur et à mesure que les stipulations sont 
rencontrées. 

Les contributions provenant d'autres sources sont reportées quand on impose des restrictions à 
leur utilisation par le contributeur, et sont considérées comme des revenus lorsqu'elles sont 
utilisées aux fins prévues. 

Les revenus liés aux droits ou aux services obtenus à l'avance (soit avant que ces droits aient 
été perçus ou que ces services aient été reçus) sont reportés et constatés une fois les droits 
perçus ou les services reçus. 

Les produits tirés d'un immeuble locatif sont constatés lorsqu'un locataire commence à occuper 
cet immeuble et que le loyer doit être payé et que l'état définitif du coût des immobil isations a 
été approuvé par la S.C.H.L. Le Conseil conserve tous les avantages et risques inhérents à la 
propriété de ses immeubles locatifs et, par conséquent, comptabilise les baux qu'elle conclut 
avec ses locataires à titre de contrats de location-exploitation. Les produits de la location 
comprennent le loyer et le recouvrement de produits divers. 

Les revenus de placements sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice. 
Les intérêts créditeurs sont comptabilisés à mesure qu 'ils sont gagnés. Le revenu de dividendes 
est .constaté à la date de déclaration de celui -ci. 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

3. Méthodes comptables (su ite) 

Prêts aux individus 

Les prêts sont comptabilisés au coût augmenté des intérêts et provisionnés ou réduits en cas de 
perte de valeur permanente. 

Placements 

Les placements temporaires sont évalués au coût et réduits en cas de perte de valeur 
permanente. Les placements de portefeuille sont évalués et présentés au coût. 

Réserve de remplacement, des biens mobiliers et de formation 

La réserve de remplacement et la réserve des biens mobiliers représentent les fonds disponibles 
pour le remplacement d'immobilisations. La réserve de formation représente les fonds 
disponibles pour les frais de formation du service des incendies. Étant donné que les dépenses 
ne sont pas encore effectuées et que ces fonds doivent être dépensés à des fins précises, nous 
avons reportés ces revenus . 

L'affectation annuelle à la réserve de remplacement du Comité d'Habitation est calculée sur la 
base de 30 $ par mois par unité et comptabilisée aux dépenses courantes. 

Immobilisations corporelles 

Les immobilisations acquises avant le 31 mars 2001 sont comptabilisées à une valeur nominale 
de 1 $, étant donné la difficulté à répertorier l'ensemble des coûts reliés à leur acquis ition . 
Cette politique comptable a été adoptée par le Conseil lors d'une réunion régulière du Conseil 
de bande en conformité avec les règles établies par Services aux Autochtones Canada. 

Les immobil isations acquises après le 31 mars 2001 sont comptabilisées au coût. 
L'amortissement est calculé en fonction de leur durée de vie utile selon la méthode et aux taux 
annuels suivants : 

Bâtiments 
Infrastructures 
Machinerie et équ ipement 
Matériel informatique 
Matériel roulant 
Mobilier de bureau 
Réservoir 

Dégressif 
Dégressif 
Dégressif 
Dégressif 
Dégressif 
Dégressif 
Dégressif 

4% 
5% 

20 % 
30 % 
30 % 
20 % 

6,67 % 

Les immobil isations en cours ne font pas l'objet d'amortissement avant leur mise en service . 

Immobilisations corporel/es - Comité d'Habitation 

Les bâtiments - article 95 sont comptabilisés au coût, diminués de toutes les subventions 
reçues. Ils sont amortis à un montant égal à la réduction annuelle du principal de la dette à long 
terme s'y rapportant . Cet amortissement annuel est imputé aux dépenses courantes . 
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Conseil des Atikamekw de W emotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

3. Méthodes comptables (suit e) 

Réduction de valeur 

Lorsqu'une immobilisation corporelle n'a plus aucun potentiel de service à long terme pour le 
Conseil, l'excédent de sa valeur comptable nette sur toute valeur résiduelle doit être constaté à 
t itre de charge dans l'état des résultats . Une réduction de valeur ne doit pas être annulée par la 
suite. 

Avantages sociaux futurs 

Le Conseil offre aux employés l'adhésion au Régime des Bénéfices Autochtones incluant le 
Régime de rentes de la sécurité publique des Premières Nations qui est un régime 
interentreprises de retraite à prestations définies. Ce régime est comptabilisé comme un régime 
à cotisations définies et la charge correspond à la contribution requise du fonds pour l'exercice. 

Pour les employés reliés à des projets financés par Services aux Autochtones Canada, la part 
employeur concernant le régime de retraite est versée, en partie, par le ministère en vertu 
d'une entente avec le Régime de Bénéfices Autochtones. 

Passif au titre des sites contaminés 

Un passif au titre des sites contaminés doit être comptabilisé lorsque tous les critères de 
comptabilisation décrits dans la norme sont respectés . 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont principalement composés d'encaisse et de 
placements à court terme dont l'échéance initiale, au moment de l'acquisition, est généralement 
de trois mois ou moins. 

Utilisation d'estimations 

Dans le cadre de la préparation.des états financiers combinés, conformément aux Normes 
comptables canadiennes pour le secteur public, la direction doit établir des estimations et des 
hypothèses qui ont une incidence sur les montants des actifs et des passifs présentés et sur la 
présentation des actifs et des passifs éventuels à la date des états financiers combinés, ainsi 
que sur les montants des produits d'exploitation et des charges constatés au cours de la période 
visée par les états financiers combinés . Parmi les principales composantes des états financiers 
combinés exigeant de la direction qu'elle établisse des estimations figurent la provision pour 
créances douteuses à l'égard des débiteurs, la perte de valeur potentielle sur les placements à 
long terme, les durées de vie utiles des actifs à long terme, les passifs dans le cadre des 
éventualités juridiques et les passifs au titre des sites contaminés. Les résultats réels pourraient 
varier par rapport à ces estimations. 

Page 10 



Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

4. Débiteurs 

Clients 
Loyers 
Provision pour créances douteuses 

Gouvernement fédéral 
Services aux Autochtones Canada 
Santé Canada 
Autres 

Gouvernement provincial 
Société en commandite Services Forestiers 

Atikamekw Aski 
Société en commandite Comptoir Atowkinatok 
Société en commandite Développement Économique 

Nictamitakok 
Club Odonak (La Tuque) inc. 
Maison des jeunes Niwitcewakan Wapi 
Taxes à la consommation 

S. Prêts aux individus 

Prêts avec taux d'intérêts et modalités de 
remboursement variés 

Provision pour prêts douteux 

2018 2017 

~ i 

1 095 479 1 149 047 
7 179 516 6 492 670 

{7 709 114) {7 102 4502 
565 881 539 267 

3 134 393 1 047 561 
318 476 694 035 
752 909 681 026 
399 7i6 659 425 

1169 766 1 197 684 
100 494 97 358 

114 472 
345 435 336 312 

92 668 · 16 152 
98 365 81 037 

7 092 585 5 349 857 

2018 2017 

~ $ 

1 051 620 1 051 620 
· (1 027 360) {1 027 3602 

24 260 24 260 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

6. Placements à long terme 

Entreprises publiques 
Club Odanak (La Tuque) inc., 400 000 actions de 

catégorie A, à la valeur de consolidation 
(représentant 100 % des actions avec droit de vote 
et participantes) 

Solde au début 
Quote-part de la perte nette (bénéfice net) 

9089-3454 Québec inc. (commandité de Société en 
commandite Services Forestiers Atikamekw Aski), 
10 actions de catégorie A, à la valeur de 
consolidation (représentant 100 % des actions, avec 
droit de vote et participantes) 

Solde au début 
Quote-part de la perte nette 

9092-5066 Québec inc. (commandité de Société en 
commandite Scierie Tackipotcikan), 10 actions de 
catégorie A, à la valeur de consolidation 
(représentant 100 % des actions, avec droit de vote 
et participantes) 

Solde au début 
Quote-part de la perte nette 

9154-3066 Québec inc. (commandité de Société en 
commandite Comptoir Atowkinatok), 10 actions de 
catégorie A,. à la valeur de consolidation 
(représentant 100 % des actions, avec droit de vote 
et participantes) 

Solde au début 
Quote-part de la perte nette 

9143-3540 Québec inc. (commandité de Société en 
commandite Développement économique 
Nictamitakok), 100 actions de catégorie A, à la 
valeur de consolidation (représentant 100 % des 
actions, avec droit de vote et participantes) 

Solde au début 
Quote-part de la perte nette 

Société en commandite Services Forestiers 
Atikamekw Aski, à la valeur de consolidation 
(détention de 99,99 % des parts) 

Solde au début 
Quote-part de la perte nette (bénéfice net) 

Société en commandite Scierie Tackipotcikan, à la 
valeur de consolidation (détention de 99,99 % des 
parts) 

Solde au début 
Quote-part du bénéfice net (perte nette) 

2018 2017 

! i 

(1 555 086) (1 558 021) 
(18 275) 2 935 

(1 573 361) (1 555 0862 

(11 090) (9 914) 
(1 208) (11762 

(12 298) {11 0902 

(7 111) (6 226) 
(1 207) {8852 
(8 318) {7 1112 

(6 486) (5 311) 
(1 208) (1175} 
(7 694) {6 4862 

(11103) (9 928) 
(1 208) {1 1752 

(12 311) {11 1032 

(205 249) (759 344) 
(2 735) 554 095 

(207 984) {205 2492 

226 704 880 689 
527 {653 985} 

227 23 1 226 704 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

6. Placements à long terme (suite) 

Société en commandite Développement économique 
Nictamitakok, à la valeur de consolidation (détention 
de 99,99 % des parts) 

Solde au début 
Quote-part du bénéfice net (perte nette) 

Société en commandite Comptoir Atowkinatok, à la 
valeur de consolidation (détention de 99,99 % des 
parts) 

Solde au début 
Quote-part de la (perte nette) bénéfice net 

Autres 
Prêt à un particulier, 5 %, sans modalités prévues de 

recouvrement 
Obligations (valeur de marché de 7 135 345 $, 

6 798 045 en 2017) 
Actions (valeur de marché de 507 227 $, 507 217 $ 

en 2017) 
Fonds mutuels (valeur de marché de 1 056 266 $, 

1 143 826 $ en 2017) 

7. Créances à long terme 

Subvention (réfection de l'école primaire) à recevoir 
du Secrétariat aux Affaires Autochtones pour le 
remboursement d'une dette à long terme, à un 
taux de 5,95 %, encaissable par versements 
semestriels de 47 613 $, capita l et intérêts, 
renouvelable en mai 2022, échéant en mai 2027 

Subvention (terrain de baseball) à recevoir du 
Secrétariat aux Affaires Autochtones pour le 
remboursement d'une dette à long terme, à un 
taux de 5,79 %, encaissée en 2018 

Subvention (infrastructures JAIB) à recevoir du 
Secrétariat aux Affaires Autochtones pour le 
remboursement d'une dette à long terme, taux 
préférentiel plus 1, 75 %, dont les modalités 
d'encaissement n'ont pas encore été déterminées 

2018 2017 
$ $ 

909 701 1 299 492 
142 762 {389 7911 

1052463 909 701 

710 024 586 731 
(111 370) 123 293 
598 654 710 024 

56 382 50 304 

17 125 17 125 

7 074 733 6 866 989 

507 227 507 217 

1 025 336 1 130 285 
8 624 421 8 521 616 
8 680 803 8 571 920 

2018 2017 
$ $ 

683 510 713 188 

11 026 

320 350 
1 003 860 724 214 
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Conseil des At ikamekw de W emotaci 
Notes complémentaiïes aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

8. Encaisses et placements assujettis à des restrictions 

Réserve de remplacement - Encaisse (1) (2) 
Réserve de remplacement - Obligations (valeur de 

marché de 487 907 $, 481 655 $ en 2017) (1) (2) 
Réserve de remplacement - Actions (valeur de 

marché de 194 894 $, 200 690 $ en 2017) (1) (2) 
Fonds de bande - capital (3) 
Fonds de bande - revenus (3) 

2018 
$ 

108 087 

479 913 

194 648 
129 361 
92 683 

1004692 

2017 
$ 

12 680 

601 344 

71 453 
129 361 
88 068 

902 906 

(1) En vertu de l'accord avec la Société canadienne d'Hypothèques et de logement, un montant 
doit être porté au crédit du compte des réserves de remplacement. Ces fonds et les intérêts 
cumulés doivent être placés dans un compte de banque distinct et/ou investis uniquement dans 
des comptes ou instruments assurés par la Société d'assurance-dépôts du Canada ou placés de 
toute façon que la S.C.H.L. peut approuver de temps à autre. Toute utilisation des fonds du 
compte doit être approuvée par la S.C.H.L. 

(2) Au 31 mars 2018, l'encaisse et les placements des réserves de remplacement étaient 
insuffisants de 367 662 $ (472 038 $ en 2017) pour combler le montant inscrit à la réserve. 
Cependant, le Comité d'Habitation a une subvention à recevoir de la S.C.H.L. d'un montant de 
95 765 $ qui servira à combler une partie de l'insuffisance des réserves. Le Conseil devra 
transférer les montants nécessaires pour l'insuffisance dès que les liquidités seront disponibles. 

(3) Les comptes en fiducie d'Ottawa sont des sommes provenant de sources de capital ou de 
revenus conformément à l'article 62 de la Loi sur les Indiens. Ces sommes sont gardées en 
fiducie dans le Trésor du gouvernement du Canada et peuvent être vérifiées par le Bureau du 
vérificateur général du Canada . La gestion de ces sommes est régie principalement par les 
artrcles 63 à 69 de la Loi sur les Indiens. 

9. Emprunts bancaires 

Le Conseil dispose d'un emprunt bancaire, au taux préférentiel, garanti par un lien sur les 
créances et les placements temporaires. Le montant total autorisé est de 2 500 000 $ et est 
renouvelable annuellement. 

Le Conseil dispose également d'un emprunt bancaire, au taux préférentiel plus 1,5 %, garanti 
par les placements temporaires. Le montant total autorisé est de 550 000 $ et est renouvelable 
annuellement. 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

10. Créditeurs et charges à payer 

Fournisseurs 
Frais courus 
Retenues sur contrat 
Société en commandite Services Forestiers 

Atikamekw Aski 
Société.en commandite Comptoir Atowkinatok 
Société en commandite Développement économique 

Nictamitakok 
Maison des jeunes Niwitcewakan Wapi 
Corporation Nikanik Wemotaci inc. 
Club Odanak (La Tuque) inc. 
Surplus à retourner à Services aux Autochtones 

Canada 
Surplus à retourner à Santé Canada 
Salaires et charges sociales 
Autres créditeurs 

11. Revenus reportés 
Solde 

disponible 
le 31 mars Financement 

2017 reçu en 2018 
$ $ 

Fédéral 565 146 669 965 
Provincial 437 166 
Autres 227 478 11000 

1 229 790 680 965 

12. Dette à long terme 

Emprunt, taux préférentiel plus 3,3 %, remboursé 
en 2018 

Emprunt, 7,99 %, remboursab le par versements 
mensuels de 691 $, capital et intérêts, échéant en 
février 2019 

Emprunt, 5,01 %, remboursable par versements 
mensuels de 704 $, capital et intérêts, garanti par 
Services aux Autochtones Canada, renouvelable en 
juillet 2018, échéant en juillet 2029 

Emprunt, 3,3 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 422 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, 
renouvelable en août 2021, échéant en 
janvier 2026 

2018 2017 
$ $ 

2 985 349 2 430 834 
328 012 224 090 
158 177 

106 077 98 608 
138 279 159 018 

130 013 96 334 
104 100 57 247 
163 420 45 390 

12 866 12 866 

45174 9 880 
129 083 170 838 
452 907 415 736 

28 338 82 378 
4 781 795 3 803 219 

Solde 
Revenus disponible 

constatés le 31 mars 
en 2018 2018 

$ $ 

277 596 957 515 
406 320 30 846 
222 266 16 212 
906 182 1 004 573 

2018 2017 
$ $ 

1 528 

7 290 14 670 

72 974 77 643 

117 721 130 692 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

12. Dette à long terme (suite) 

Emprunt, 3,3 %, remboursable par versements 
mensuels de 4 753 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, 
renouvelable en août 2021, échéant en 
février 2022 

Emprunt, 3,3 %, remboursable par versements 
mensuels de 2 341 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, 
renouvelable en août 2021, échéant en 
février 2022 

Emprunt, 5,01 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 474 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, 
renouvelable en juiliet 2018, échéant en 
juillet 2029 

Emprunt, 4,75 %, remboursable par versements 
mensuels de 2 188 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, 
renouvelable en octobre 2020, échéant en 
octobre 2029 

Emprunt, 4,75 %, remboursable par versements 
mensuels de 5 160 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, 
renouvelable en octobre 2020, échéant en 
octobre 2029 

Emprunt, 6,1 %, remboursable par versements 
mensuels de 2 626 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, 
renouvelable en février 2019, échéant en 
janvier 2027 

Emprunt, 5,25 %, remboursable par versements 
mensuels de 7 076 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, 
renouvelable en avril 2018, échéant avril 2033 

Emprunt, 3,3 %, remboursable par versements 
mensuels de 426 $, capital et intérêts, garanti par 
Services aux Autochtones Canada, renouvelable en 
août 2021, échéant en février 2022 

Emprunt, 3,3 %, remboursable par versements 
mensuels de 2 423 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, échéant en 
août 2018 

Emprunt, 3,3 %, remboursable par versements 
mensuels de 349 $, capital et intérêts, garanti par 
Services aux Autochtones Canada, renouvelable en 
août 2021, échéant en février 2022 

Emprunt, 5,95 %, remboursable par versements 
semestriels de 47 613 $, capital et intérêts, garanti 
par une contribution à recevoir du SAA, 
renouvelable en mai 2022, échéant en mai 2027 

2018 2017 

i i 

209 393 258 691 

103 111 127 387 

152 707 162 478 

233 537 248 314 

550 795 585 647 

214 710 232 538 

886 620 924 431 

18 751 23 166 

11978 40 185 

15 362 18 979 

683 510 713 188 
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Conseil des Atikamekw de Wem otaci 
Notes complémentaires aux états fina nciers 
31 mars 2018 
(non audité) 

12. Dette à long terme (suite) 

Emprunt, 2,85 %, remboursable par versements 
mensuels de 7 224 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, 
renouvelable en août 2021, échéant en juin 2022 

Emprunt, 5,01 %, remboursable par versements 
mensuels de 950 $, capital et intérêts, garanti par 
Services aux Autochtones Canada, renouvelable en 
ju illet 2018, échéant en juillet 2029 

Emprunt, 3,3 %, remboursable par versements 
mensuels de 556 $, capital et intérêts, garanti par 
Services aux Autochtones Canada, échéant en 
janvier 2021 

Emprunt, 5, 75 %, remboursab le par versements 
mensuels de 6 096 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, échéant en 
novembre 2019 

Emprunt, 5, 75 %, remboursab le pa r versements 
mensuels de 1 950 $, capital et intérêts, échéant 
en novembre 2019 

Emprunt, 5,65 % , remboursé en 2018 

Emprunt, 3,46 %, remboursable par versements 
mensuels de 29 504 $, capital et intérêts, garanti 
par Services aux Autochtones Canada, échéant en 
août 2019 

Emprunt, 5,79 % , remboursé en 2018 

Emprunt, 6 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 258 $, capital et intérêts, échéant 
en août 2019 

Emprunt, 5,3 % , remboursable par versements 
mensuels de 22 093 $, capita l et intérêts, garanti 
par un lien su r la redevance annuelle d'Hydro-
Québec, renouvelable en février 2021, échéant en 
mars 2031 

Financement en cours, taux préférent iel plus 
1,75 %, garanti par une contribution à recevoir du 
SAA, dont les modalités de rembou rsement n'ont 
pas encore été déterminées 

Emprunt, 1,99 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 294 $, capital et intérêts, garanti 
par du matériel roulant d'une valeu r comptable 
nette de 38 399 $, échéant en octobre 2020 

Hypothèques immobilières de la Caisse 
Desjardins, garanties par Services aux 
Autochtones Canada {Programme art icle 95 de 
la S.C. H.L.) 

Emprunt, 3,97 %, remboursé en 2018 

2018 2017 

i i 

346 740 422 442 

98 441 104 740 

18 034 24 011 

115 946 180 399 

37117 57 714 

29 407 

520 706 850 504 

11 026 

20 454 33 882 

2 486 046 2 627 605 

320 350 

39 061 

1 900 
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Consei l des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

12. Dette à long terme (suite) 

Emprunt, 3,3 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 560 $, capital et intérêts, échéant 
en avril 2018 

Emprunt, 3,75 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 500 $, capital et intérêts, 
renouvelable en novembre 2021, échéant en 
mars 2036 (projet #14) 

Emprunt, 3,75 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 500 $, capital et intérêts, 
renouvelable en novembre 2021, échéant en 
mars 2036 (projet #15) 

Emprunt, 3,75 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 058 $, capital et intérêts, 
renouvelable en novembre 2021, échéant en 
mars 2035 (projet # 17) 

Hypothèques immobilières de la S.C. H.L, 
garanties par Services aux Autochtones 
Canada (Programme article 95 de la S.C.H.L.) 

Emprunt, 1,62 %, remboursable par versements 
mensuels de 879 $, capital et intérêts, 
renouvelable en mai 2018, échéant en 
janvier 2032 (projet #13) 

Emprunt, 1,62 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 204 $, capital et intérêts, 
renouvelable en mai 2018, échéant en 
janvier 2030 (projet #12) 

Emprunt, 4,39 %, remboursable par versements 
mensuels de 149 $, capital et intérêts, échéant en 
décembre 2018 (projet #3) 

Emprunt, 4,39 %, remboursable par versements 
mensuels de 153 $, capital et intérêts, échéant en 
décembre 2018 (projet #3) 

Emprunt, 4,39 %, remboursable par versements 
mensuels de 153 $, capital et intérêts, échéant en 
décembre 2018 (projet #3) 

Emprunt, 4,39 %, remboursable par versements 
mensuels de 155 $, capital et intérêts, échéant en 
décembre 2018 (projet #3) 

Emprunt, 4,39 %, remboursable par versements 
mensuels de 154 $, capital et intérêts, échéant en 
décembre 2018 (projet #3) 

Emprunt, 4,39 %, remboursable par versements 
mensuels de 153 $, capital et intérêts, échéant en 
décembre 2018 (projet #3) 

Emprunt, 1,62 %, remboursable par versements 
mensuels de 736 $, capital et intérêts, 
renouvelable en mai 2018, échéant en 
janvier 2030 (projet #11) 

2018 2017 

i i 

1522 19 894 

234 473 243 489 

234 612 243 633 

158 945 165 553 

130 662 139 024 

155 507 167 338 

1314 3 002 

1351 3 086 

1350 3 084 

1365 3 119 

1 362 3 112 

1352 3 088 

95 133 102 371 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

12. Dette à long terme (suite) 

Emprunt, 1,82 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 008 $, capital et intérêts, 
renouvelable en septembre 2019, échéant en 
juin 2022 (projet # 1) 

Emprunt, 1,3 %, remboursable par versements 
mensuels de 524 $, capital et intérêts, 
renouvelable en juin 2022, échéant en avril 2031 
(projet #8) 

Emprunt, 2,13 %, remboursab le par versements 
mensuels de 3 567 $, capital et intérêts, 
renouvelable en octobre 2022, échéant en 
août 2028 (projet #10) 

Emprunt, 1,12 %, remboursab le par versements 
mensuels de 1 601 $, capital et intérêts, 
renouvelable en février 2020, échéant en 
janvier 2028 (projet #7) 

Emprunt, 0,94 %, remboursable par versements de 
970 $, capital et intérêts, renouvelable en 
septembre 2020, échéant en mai 2025 (projet #2) 

Emprunt, 1,12 %, remboursable par versements 
mensuels de 489 $, capital et intérêts, 
renouvelable en février 2020, échéant en 
janvier 2028 (projet #6) 

Emprunt, 3, 75 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 058 $, capital et intérêts, 
renouvelable en novembre 2021, échéant en 
mars 2035 (projet # 17) 

Emprunt, 2,13 %, remboursable par versements 
mensuels de 797 $, capital et intérêts, 
renouvelable en octobre 2022, échéant en 
août 2025 (projet #4) 

Emprunt, 2,13 %, remboursable par versements 
mensuels de 797 $, capital et intérêts, 
renouvelable en octobre 2022, échéant en 
août 2025 (projet #4) 

Emprunt, 2,13 %, remboursable par versements 
mensuels de 2 159 $, capital et intérêts, 
renouvelable en octobre 2022, échéant en 
septembre 2030 (projet #9) 

Emprunt, 1,11 %, remboursable par versements 
mensuels de 1 219 $, capital et intérêts, 
renouvelable en avril 2021, échéant en avril 2038 
(projet #18) 

Financement en cours, 2,41 %, remboursable par 
versements mensuels de 2 698 $, capital et 
intérêts, renouvelable en avril 2023, échéant en 
avril 2038 (projet # 19) 

2018 2017 

i i 

49 431 60 519 

75 583 80 817 

399 769 434 203 

178 817 195 927 

80 639 91 466 

54 636 59 863 

158 450 181 474 

65 602 73 770 

54 636 59 863 

284 263 304 258 

235 644 247 288 

514 000 
10 451 772 10 792 408 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

12. Dette à long terme (suite) 

Les versements de capital requis au cours des cinq prochains exercices sont les suivants : 

2019 
2020 
2021 
2022 
2023 

$ 

1 284 021 
1089150 

865 483 
873 849 
736 617 

13. Fonds inutilisés - Santé Canada 

14. 

15. 

16. 

Les fonds inutilisés sont constitués de financements versés par Santé Canada par l'entremise de 
la contribution globale. Ces fonds peuvent être utilisés par le Conseil afin de fournir des services 
à la communauté tout en respectant le plan de santé soumis à Santé Canada. Le Conseil doit 
éponger les déficits à venir avec ces surplus accumulés ou soumettre un plan de 
réinvestissement des surplus à Santé Canada avant le renouvellement de son entente. 

Réserve de remplacement 
2018 2017 

$ $ 

Camion de pompier 100 000 100 000 

Réserve de biens mobiliers 
2018 2017 

$ $ 

Solde au début 284 935 232 972 
Montant fourni dans le cadre de l'entente 52 207 51 963 
Solde à la fin 337 142 284 935 

Réserve de formation 
2018 2017 

$ $ 

Formation incendie 149 560 127 140 
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Conseil des At ikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

17. Immobil isat ions corpore lles 

Coût 
$ 

Infrastructures 15 438 988 
Bâtiments 52 295 213 
Matériel roulant 1 709 959 
Réservoir 31326 
Immobilisations en cours 1 038 364 
Machinerie et équipement 2 227 413 
Matériel informatique 723 038 
Mobilier de bureau 828 931 

74 293 232 

Immobilisations corporelles - Fonds habitation 

Amortissement 
cumulé 

$ 

8 009 747 
19 633 948 
1472 414 

22 268 

2 004 360 
522 885 
619 194 

32 284 816 

2018 2017 
Valeur Valeur 

comptable comptable 
nette nette 

$ $ 

7 429 241 6 983 521 
32 661 265 33 855 658 

237 545 203 166 
9 058 9 701 

1038364 
223 053 278 816 
200 153 154 863 
209 737 262 170 

42 008 416 41 747 895 

2018 2017 

Amortissement 
Coût cumulé 

$ $ 

Valeur 
comptable 

nette 
$ 

Bâtiment art icle 95 6 390 131 3 219 713 3 170 418 

18 . Renseignements complémenta ires à l 'état des f lux de t résorerie 
2018 

$ 

Variation des éléments hors caisse du fonds de 
roulement 

Débiteurs 
Charges payées d'avance 
Créditeurs et charges à payer 
Revenus reportés 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

Encaisse 
Encaisses assujetties à des restrictions 

Opérations sans effet sur la trésorerie 

(1 742 728) 
25 662 

978 576 
(225 217) 
{963 707) 

101 890 
222 044 
323 934 

Valeur 
comptable 

nette 
$. 

2 891 141 

2017 
$ 

(1 632 861) 
(121 595) 

81 732 
(474 331) 

(2 147 055) 

461 860 
217 429 
679 289 

Au cours de l'exercice, le Conseil a contracté des emprunts de 834 350 $ pour lesquels un 
montant de 122 903 $ éta it toujours à recevoir au 31 mars 2018. Étant donné qu' il n'y a eu 
aucune incidence sur la trésorerie et les équivalents de trésorerie, la portion des opérations qui 
est toujours à recevoir ne figurent pas à l'état des flux de trésorerie. 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 

. (non audité) 

19. Régime de retraite à prestations définies 

Le passif des vacances comprend les vacances que les employés reportent aux années futures. 
Soit les employés ont gagné cet avantage, soit ils y ont droit au cours du prochain exercice 
budgétaire. 

Le Conseil offre à ses salariés un régime de retraite contributif à prestations définies. En vertu 
du régime, les cotisations sont versées par les adhérents et par les employeurs . Le régime est 
enregistré sous le numéro 0412221. Le promoteur du régime, soit le Régime des Bénéfices 
Autochtones, doit financer le régime de façon à constituer les prestations définies selon les 
dispositions du régime. La valeur de ces prestations est établie au moyen d'une évaluation 
actuarielle triennale. Les prestations au titre des services sont calculées à partir du nombre 
d'années de services, multiplié par 1,875 %, 2 % ou 0,7 % selon le type de régime choisi de la 
moyenne des cinq meilleures années de salaire de l'employé. Bien que ce rég ime puisse 
présenter les caractéristiques d'un régime à prestations définies, le Conseil ne dispose pas de 
suffisamment d'informations pour se conformer aux normes relatives aux régimes à prestations 
définies énoncées dans le manuel de CPA Canada - comptabilité. Elle comptabilise le régime en 
se conformant aux normes relatives aux régimes à cotisations définies. La charge de retraite de 
ce régime pour l'exercice 2018 a été de 1 166 711 $ (1 115 326 $ en 2017). 

20. Éventualité 

Cautionnements 

Le Conseil a endossé des emprunts contractés par une filiale et des sociétés en commandite 
détenues par le Fonds de développement économique et communautaire pour un montant 
maximal de 1 089 801 $. Au 31 mars 2018, ces emprunts totalisent 834 801 $. Il est impossible 
d'évaluer le montant que le Conseil pourrait devoir payer en cas de défaut des sociétés. Tout 
paiement que le Conseil devra it effectuer sera passé en charges dans l'exercice alors en cours. 

21. Revenus par source 

Fédéral 
S.A.C. 
Santé Canada 
Autres 

Provincial 
Autres 
(Perte) gain à la cession de placements à long terme 

2018 
$ 

12 482 082 
4 815 659 
4 061402 
2 966 977 
2 545 758 

(6 604) 
26 865 274 . 

2017 
$ 

10 938 702 
4 095 649 
4 182 209 . 
1 615 640 
2 664 850 

746 052 
24 243 102 
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Conseil des Atikamekw de Wemotaci 
Notes complémentaires aux états financiers 
31 mars 2018 
(non audité) 

22. Dépenses par objet 

Salaires et charges sociales 
Biens et services 
Intérêts sur la dette à long terme 
Amortissement des immobilisations corporelles 

23. Entente avec Hydro-Québec 

2018 
$ 

9 449 743 
12 778 391 

406 224 
2 211 034 

24 845 392 

2017 
$ 

8 891 676 
10 908 775 

407 010 
2 260 946 

22 468 407 

Suite à la mise en service complète des centrales hydroélectriques en 2009-2010, !'Entente -
Wemotaci (2002) avec Hydre-Québec prévoit des fonds totaux de 24 904 142 $ qui seront 
versés sur une période de 50 ans. Ces fonds doivent être utilisés pour le développement 
communautaire. Au cours de l'exercice, une redevance de 380 745 $ (375 118 $ en 2017) a été 
encaissée par le Conseil et cette somme a été affectée au fonds d'exploitation - Fonds de 
fonctionnemen t . 

24. Chiffres de l'exercice précédent 

Certains chiffres de l'exercice précédent ont été reclassés afin que leur présentation soit 
conforme à celle adoptée pour l'exercice courant. 
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LE CONSEIL DES A Tll(AMEKW DE WEMOTACI 
Sommaire des rësultats par service et informations scdorielles 
f.1ff"dn1rn11lnilflln11n2a11 

Butl•ct Rcn:nu~ Surplus (déficit) Surplus (dCficil) 
Départ< Numéro Description Dépenses Surplus SAC. Produits OCpcnsc.s coumnl Aifcctalions (inanccmcnt Suœlus {dCficil} 

Service Revenus AITcetnLions (déficit) CE.T.F.) diITérés Aulrcs Total Totales 2018 2018 2018 2017 
lntcmc $ $ $ $ $ $ $ 

ADMINISTRATION 

(02 Plan d'nITaircs - Centre d'11.m:iircs 15424 15424 15424 
103 Éloctions 6 780 (6 780) (6 780) 
IOl Projet éco le nrchito:turc 5 080 l 080 2 9l7 2 123 2 123 
I05 Witcihan 44 7l0 (2962) 41 788 41 788 
!06 Projet Topisl,.v11n Sipi (11 000) l l 000 
107 Maison des jeunes 23 402 23 402 124 2JJ 124 235 103 638 20 597 (20 597) 19682 
108 PAG - Sui \•is trimcslricls 70 000 70 000 70 000 70000 71 IJl (1 IJJ) (1 135) (4 122) 
!09 JAIB 775 550 77l JlO 45 000 222 26l 420 165 687 430 687 430 
Ill PAO - Mise en iruwc cl sui\•l (3 381) 
123 Bt1TCDII politique J76 700 376 700 372 549 372 549 372 549 6 684 
Ill A,·llfllagcs sociaux des employés des bandes 522 l07 522 507 522 507 522 507 522 507 
126 Plan mesure d'ur~cnccs li 6l4 (14 465) 171-19 17 149 
127 Gou,•cmancc mise il. jour politiQue habitation 
128 S0eié1è c:in:idicnnc des postes 58 827 58 827 43 99) 4) 993 55 660 (11 /,67) (Il 667) (7277) 
129 Services infonn11liqucs 47 713 47 71J 54 492 54 492 54 492 
139 Bureau de gestion territoriale 185 200 l&J 200 228 892 228 892 228 892 17460 
Hl Fonds d'h.umonisalion 12 062 169 000 18l 062 181 062 
1'2 Centre des chefs de tcrriloire 963 963 670 293 293 
U3 Revendiealions o.trticulièrcs 98 280 98 280 98 280 
148 Remises sur le tabnc. bière et vin (f.B.V.) 33 687 33 687 
705 Proicl èludcs mini-<:enlr.ile Mano.wnn Sipi 227 884 (117 568) 110 )16 110 316 
727 Ligne Chnmouchouane-bout-de-l'ile 243 637 243 637 J 628 240 009 240 009 75 455 
730 Projet pilote maisons pn5-fobriquCcs 48 468 (21 287) 27181 27 181 
73!; Projet fibre optiQue 1 800 000 Cl 800 000) (44 JJJ) 

122 Soutien eux b1111des 1 776 893 1 153 261 623 632 831 591 362 719 1 l94 310 9112 619 211 691 (29 407) 182 284 (1 423 707) 
3!70 479 J 246 847 623 632 J 740 598 ( 1 7l l 668) 2 010 358 4 0)9288 3 ;i4 157 455 131 (50 004) 405 127 (1 363 759) 

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIOUE ET EMPLOI 

toi Dévdoe~ncnl économi!Jue 206 604 186 000 20 604 206 604 19 107 225 71 l 2 l6 )81 9 JJO 9 JJO 73 549 

ÉDUCATION 

200. 20 1 et Administration· Fonctionnement - Ecole primaire et 
J 088 856 2 304 579 784 277 J 156 847 84 106 3 240 953 2 281 70 1 959 252 959 252 978 192 

202 école socondaîrc 
203 Êdueation posl-socondoirc 472 741 1 034 030 (561 289) 630 059 18 6)0 077 659 472 (29 395) (29 395) (343 552) 

205 Scr.-icc de tmnsport aux élèves (tout type d'école!) 65 900 65 900 48 664 18 452 67 116 67 116 

206 Entente sur les frnis de scolarité 

207 Services. 11u.~tiaircs - École provinci:1le 

208 Saviccs d'hébcrgcmcnl des élèves 39 827 39 827 72 430 72 430 72 430 

209 Aide financière - A11ocntions J6 573 36 573 39 240 39 240 39 240 

210 Oricntntion cl counscl ling 49327 27 797 21 JJO 16 796 16 796 16 796 

211 Aide et conseil école provincinle 

213 
Progrnmmcjcun~se - Promotion et scnsibilisntion 

18 6JJ 18 653 4) 152 43 Ill 43 152 
nuxcarrièrcs 

214 Éducation spéci:llc 1 455 IOJ 1 455 105 287 444 1458604 1 746 048 1671609 74 439 (74 439) 

215 Amélioration de l'efficocité de l'enseignement l 14 472 114 472 139 048 139 048 139 041 

216 Programme jeunenc · Emploi jeunesse - été 20 432 20432 42 294 42 294 42 29< 

218 
Progrnmme d'.iide préscolaire aux premières pnlions 141 77) 141 773 95 72 1 95 721 95 72 1 
/P.AP.P.N.l 

219 Dèvcloppcment professionnel 16 500 16 500 Il 410 Il 410 11410 

220 BiblioU1Cquc 42 667 42 667 10 200 10 200 10 200 

221 Longues et culture 193 622 193 622 193 968 193 968 193968 

222 Progrnnime jeunesse - sciences et tcclumlogic 6 022 6 022 11888 11888 11888 

221 Prog.rnmme jeunesse 

225 lmplicntion parentale 33 632 33 632 (23 438) 40015 16 577 l6 577 

226 CoMc..~on internet JO 000 JO 000 40392 40 392 40 392 

231 Initiative des langues nutochtoncs 106 730 106 730 106 730 

232 Connc:<ion compétences TIC (1944) 

233 Nouvcnux sentiers 

231 Di,•crsificaLion p:irt0urs scoondaire 77 808 77 808 (J9 2)6) 76 596 )7 360 )7360 

235 Programme de réussite ,colnirc des étudiants 385 100 )85 100 406 656 406 656 373 156 JJ JOO (JJ 500) 65 587 

236 Lire pour :ipprcndrc 79 719 79 719 79286 79 286 79 286 

238 Progrnmmo des portcnarialS en éducntion 158 161 158161 (l) 435) 156 198 102 76) 102 76) 

299 Augmentation sntcire des cnscignonls 67058 67 058 67 058 67 058 67 058 
6 593 948 6 349 430 244 518 4041294 171 335 3 004 53-4 7 217 \(i) 6 179 367 1 0)7 796 ( 107939) 929 857 698 283 



LE CONSEIL DES ATJl(AMEKW DE WEMOTAC I 
Sommaire des résuU.tts par sc1vicc et informations scc:loricllcs 
f. 1rrrlrrt"",h,f l,l l 111~nlOU 

Dud cl RcYcnu:i.: Sufl'.llus (déficil) Surplus (dêficil ) 
Dép311.c Numéro Dcscriotion Dêocnscs Sumlus S.A.C. Produits Dépenses cour;ml A!Tcct:itions linanccmcnl Suœlus {déricit) 

Service Rc"cnus A!Tcct:itions (dé(ici\) (E.T.F.) dilfêrês Autres Total Totales 2018 2018 20 18 2017 
lnlcmc s s s s s s s 

SERVICE DE LA SANTÉ 

300 Gestion cl coordin;ition 782 160 854 108 (7 1948) 927 898 927 898 624 570 303 328 (7 379) 295 949 162 219 

301 Scn·iccs DUX poticnLS 738 730 738 730 73H 730 738 730 706 109 32 62 1 (66 980) (34 359) 

302 Jntcrp~tc en milieu hospitalier 40000 40 000 35 196 35 196 35442 (246) (246) (18) 

303 Pratiques cliniquc:5 et soi ns clients - Intégrité 39 249 39249 39249 

308 Soins A domicile Ci en milieu comnmnnutairc 3079 13 307913 302 390 302390 302 390 13 l78 

309 Snntëscoloire 117 326 117326 89990 S9 990 89990 

312 Volet di:J.bètc 61 927 61 927 47 23l 47235 47 235 

317 Ëquipcmcnl analyse cou 19 836 

321 StrntCgic tnbo&ismc 2 085 2 os; 2 085 

3Z5 Plnn de s:inté communnut:iirc et év:iluntion 20 000 20 000 8 826 8826 8 826 
auinoucnnalc 

330 lnitinti\'c sécuri lé nlintcnlnirc 14 960 14 960 28 095 28 095 28 095 
332 CnrriCrccnsMté 
301 MaisondcsainCi; 141 288 141 288 138 567 138 567 138 567 

3-i!.I Aides familinles 120 180 120 180 90 567 21 656 112 223 11 2 223 

350 Commis 11 224 l l 224 11 224 

351 SccJ"étori.1l 32 277 32 277 32 277 

JS:? RCccplionnislc )) 861 33 861 33 36 1 

15, Représentant sllnté con1mummtnirc 32 209 32 209 27 747 27 747 27 747 

355 Programme n.itionnl de lune contre l'nbus de l'alcool 
et de drogues chez les nulocl1loncs (PNLAADA) 

164 834 164 834 118 969 l 18 969 118 969 

356 Ps,chologuc 9 !Ji~ 9 915 9915 

357 Soins infinnicrs contmunnutain:s S49 199 849 199 920 975 920 975 920 975 

358 Progr.:imntc de prévcnlion 52 138 52 138 l4 744 l4 744 54 744 

361 Principe de Jard.li\ (ll38l) 61199 2 13 607 13 607 

362 Nutrition 61 213 612 13 62 297 62 297 62 297 

363 }l)"&Ïènc dentaire 1 952 1 9)2 1 952 

36• Responsable des soins l29 195 129 195 131 092 1)1 092 131 092 

365 Service de gnrdc 42 400 42 400 41 684 41 684 41684 

366 t.!Ui.S.A (9 9?6) 99% 

367 Ptt:,•cntion suicide 31 686 31 686 24 223 24 223 24 223 

37' facn:icc de table 8 705 8 705 8 705 

375 GuCrisscur trnditioitncl (14 776) 18 6-lO 3 864 3 864 

391 Fonct.ionncmcnl et entretien 243 546 243 546 207 391 207 39 1 239 3-12 (JI 9l l) (J I 951) 15673 

395 Prognunmc de Sllnté m:itcmclle et infantile (SM I) 55 451 55 451 44 ?Ol 44 905 44 905 

396 Rêno,•otion des lo}i:rs du personnel infim1icr 300 000 300 000 (!2 955) 300 000 217 04.S 217 045 (l6 157) 

398 Sru1té bucœ..dcntoire 18 615 JS 615 19 004 19 00-1 19 004 

399 Conlrôlo et l!CStion des moh,dics tnmsmissib lcs 27 44! 27 448 27 44! 
4 324 970 4 396 91R (7 1 948) 90 5(,1 (163 112) 4 5H951t 4 4R 3 413 4 179 66 1 303 7l2 (74 Jl9) 229 393 154 431 

,.,.,, 



LE CONSEIL DES ATll(AMEKW DE WEMOTACI 
Sommnirc des résult;,ts 1rnr service et informalions sectorielles 
f:uN:lttlmnh,fl~ll •••nlllll 

Dutl et Rc,•cnus Surplus (déficit) Surplus (déficit) 
Oéonrt( Numéro Oc!crfolion Dépenses Sumlus S.A.C. Produils Dépenses courant ACToctntions fin11neen1cnl Suœlus (d<:ficil} 

$cr\'ÎCC Revenus Affoctütions {dClicil} (E.T.F.) dirrèrés Autres To1al Totolcs 20 18 20 18 2018 2017 
lnlcme $ $ s s s $ $ 

IMMOBILISATIONS ET LOGEMENTS 

-100 ct-107 lnunobilisotions et logcmcnls - Administration 254 610 2l4 610 81 043 216 6ll 297 694 190 199 107 49l 107 495 136 670 

401 ct-102 Réscnu:t d'adduction d'eau cl d'nquoduc 2539)8 253 938 253 937 27 l03 281 440 292 716 (11 276) (1 l28) (12 804) 10 970 

404 Fonctionnement cl entretien - Écoles 467299 214500 2l2 799 l40 227 l40 227 163 J48 376 879 376 879 4!1 584 
499 Ecole Scskitin F&E - Aiustcmcnl :ictif 252468 116 155 136 313 168 312 161312 168 312 
405 Ponts ci. clmussCcs 239 048 239 048 237 6l2 237 652 187 361 l0291 JO 291 13 11 1 
406 Collcclc cl disposilion des ordures 114 600 114 600 39 899 39 899 113276 (73 377) (73 377) (114758) 
408 Soutien gestion (Habitntion) 47 650 H6l0 92 649 (44 999) (44 999) 
409 Sinistre décembre 2016 261 (261) (261) (18 010) 
412 Logcmcnls d'cnscignan!s 47 318 40 l88 7 130 46 976 46976 JO 627 16349 16349 ll 83 1 
413 Entretien roule Z:S 629 034 snooo !i4 03'4 l89270 l89270 640 l3l (50 865) (50 &65) (l4 258) 
,US T crrnin, infrastructun::s sportives et loisirs 2 500 2 lOO 318 318 318 

417 Locturc de compteurs et rocouvrcmcnl 32 240 32 240 30 719 JO 719 27 l84 3 lJj 3 135 10 202 

422 Caroclérisotion st:ition d'essence 6 967 6 967 6 967 3 303 
426 Tr:1itcrnc11l eau ootoblc - oroict flAOAJ.2 l lOO 000 (4 461 636) l 038 364 1 0)8 364 ( 1 OJ8 364} 
430 Cnrnctêris:itîon des sols - École Scskitin l 176 5 176 l 608 (432) (432) 4l8 

433 Cnrnctérisation étude cnviroMcntcntnlc g:iragc (l 868) 

437 Pions cl devis -Usine d'eau pot.1blc (28 996) 
4'0 Réfection de l'école primaire 42 l l 6 42 ll6 jj 062 (12906) (12 906) l 536 609 
4,1 Pnrcl 93 Wcniotoci 

446 HumidiCicntcur Il v.ipeur - Ècole 

'" Piste d'o1hlétismc - Patinoire extérieure l42 079 l42 079 l42 079 (l42 07')) 

,,8 Agrnndisscmcnt maison des jeunes 4408 4408 4 408 388 746 
449 Stabilistttion des fossé-nssurcs de rue (l 884) 

452 Ré!cn•oirs pétroliers (6 137) 

455 An:il)'SC pmblémoLémissnire étMgs itérés (l l90) 

456 Arêno Wcmotaci - Fondionncmcnl &. Entrdicn 70 000 174 098 (104 098) 137 316 137 316 78 888 5& 428 (13 428) 4l 000 12 648 
,s, Gestion des sites cont:iminés 2017-2018 4l 901 4l 90l 45 979 (78) (78) 

'58 B:1timents conm1unoulaires 43'312 438 3 12 94 164 26 1 065 3l5 229 20l 101 llO 128 (14 1 560) 8 l68 140 l2l 

459 Po.rel 132 Kenosi 24 469 H469 24 469 
460 Réno,•ations et additions 69 701 69 701 69 701 
462 Po.rel 89 Wcmotaci 6 288 6 288 6 288 
,63 Amélioration 52 Alikamcl.,v 3 727 3 727 3 727 
46, Passerelle et piste cross-c.ountry 3 985 3 98l 3 985 
-lti6 &:h1ira&c terrain bollc l6 650 56610 56 650 (l6 6l0) 
467 Amélioration courd'êcolc llll8 1 l ll8 li 158 
470 lnitintivc stage 0 1 habitation 4 710 4 710 4 710 3 723 

471 Hocl.cydck 216 549 216 549 216 549 (216549) 

472 Rênovolion et addition de 5 unitës 2017-2018 225 000 (104 162) 120 838 120 838 
47, Prourammc de gcslion intêgrée logcmcnls 20 000 20 000 23 3l0 (3 llO) (3 350) 

475 Mise confonnité lranchCe continue 401 074 (301 227) 99 847 99 847 
476 Con\'crsion chauO"oge AQE67 387 007 387 007 381407 l 600 5600 l 711 
477 Constmction plotc-fonnc de dCpôt 327 420 (103 3l3) 224 067 224 067 

478 Stratégie contn1uniaition ct sensibilisation de ID main- l4 670 l4 670 lO 488 4 112 4 182 
d'oeuvrc roc,t:loc.e 

479 Construction· Di\'crs prnjcls 901 76! 931242 (29 474) l 019 136 (5l3 626) 46l 510 l28 197 (62 687) (200 000} (262 687) 6ll 663 
480 Achat génêrnlricc projet #AQGJ 1 2 15000 (2ll 000) 
-181 Phase 2 con,·cnion chauCfage rêsidcnlicl 797l 
48' Conslruclionjumelé SCHL 163 096 163 096 163 096 (163 096) 
-185 Mise .:llLX nom1cs installntions pétroliêrcs (6 076) 
487 89 Wcn1otoci 10-932-017-010 27422 27422 27 422 
488 113 Wcmotaci 10-932-077-014 39 030 39 030 15 624 23 406 23 406 
489 128 WcmolDCÎ 16-299-650-001 8 029 8 029 2 978 l Oll l 051 

490 130 Wcmotoci 16-229-650-002 21 000 21 000 16 606 4 394 4394 
498 Réfoction 39 me Kcnosi 

3 703 Il l J 3X64JI 316 704 9 629 662 (l 185 378) 2 041 222 6 48l 506 3923661 2 561 845 (2 J7J 254) 188 591 3 182 148 



LE CONSEIL DES AT!l(AMEKW DE WEMOTACI 
Sommnire des résultats par service et ioformntions sectorielles 
f.1rrdnt,rm!r1fkJl1111nlllM 

8ml et Rc,•cnui Surplus (délicil) Surplus (déflcil) 
Dépll11.<Num6ro Dc:scriplion Dépenses SufJ)lus S.A.C. Produili Déocnscs courant AJTcct:itions ftnnnccmcnt Suœ;lus(délicil) 

Scn•iœ RC\'COUS Affect.ilions (déficit) (E.T.F.l différés Autres Îolnl Totales 2018 2018 2018 2017 
Interne $ s s $ s s $ 

SERVICE DE LA S~CURIT~ PUBLIQUE 

500 Service de police o.mérindicnne 9S8 l6l 9lS l6l 9SS l6l 9l8 56l 9!S5 319 (26 754) (6 114) (32 86S) (46 812) 
502 Protection contre les inccndiCi - F & E 40517 50 581 (10 000) 40 356 40 356 60 367 (20 01 l) (20011) 
504 Protcclion conlrç les ioccndic.s - fonnation 22 625 22 62l 22 420 22420 22 420 
505 Protection conlre les incendies - iouuo. 16 052 
508 AITnircs civiles si •nificotîons 517 

(10 000) 46 24K) 

DËVELOPPEMENT SOCIAL 

600 Assistance sociale l lSO 722 l 933 286 (352 564) l l80 722 1 580 722 2185595 (604 873) (604 87J) (724 717) 
601 Fom10tion ob:1ttngo 3 298 
611 Emploi d'été Canada 4 188 4Ji8 4 188 
613 Aclivit6s sporth•cs cl loisirs 10 412 (10 412) (10 4 12) ()9 344) 
618 Prognunmo insertion d'emploi 

622 Lulle contre lo. pnuvrci.é 11 044 l l 044 11 044 
6Ù Avc11ir d'enfants 56 036 56 036 I l 329 21910 37 239 37 239 

l 636 7l8 l 989 322 (3l2 l64) l l80 722 26 373 26 OIJR 1633 193 2 248 478 (6 1l 2Sl) (6ll2U) (740 763) 

COMMISSION SUR LE DÉVELOPPEMENT DES RESSOURCES HUMAINES DES PREMIÈRES NATIONS DU OUÉBf\C 

621 Progranunc connexions compélcnccs 263l7 26 357 75 273 75 273 75 273 
660 à 669 Fonds de revenus consolidé1 (FRC) 262 004 262 004 4817 316 830 321647 32) 647 
670 à 679 Fonds d'assurnnce-cmploi (FAE) . Administré 

\ocalcmeol l l S llO 118 150 5 790 213 llO 218 940 218 940 
680 ! 689 Fonds de revenus consolidés (FRC}. Sensibilisation 

jeunesse 44 268 44 26S 2 907 44 268 47 17l 47 632 (4.17) (4l7) 

4l0 779 4.10779 Il ll4 649 521 663 035 6GJ 492 . (457) [457) 

LOYERS 

800 Lovcni 7l9 10, 790 000 (JO 892) l 20 1 688 l 201 688 984 633 217 Ol5 (194 921) 22 134 (178 5l5) 

22 l67 558 21 827 504 740 054 1936075 (6 848 936) 14 451516 26 970 85l 23 047 936 3922919 (280659 1) J 116 328 1 778 626 

Rc1•enu.s de lra.nsfcrt relatifs aux immobilis11,lio11s (1191 657) (2 191 657) (2 191 6l7) (2 )91 657) (l 07~ 471) 
Oeérntions intc.r-scr\'Îccs 976 9H) (976935) 976 935 

(J 168 592) (3 168 592) (976 935) (2 19 1 6l7) (2 191 657) (l 075 471) 
T olal résultats du Fonds de fo11ctionncmcnl 22 S67 SlS 21827504 740 054 19 368 27l (6 g4g 936) 11282924 23 802 263 22071001 1731262 (2 806 l91) (l 075 329) 703 ll5 

Su111lus fonds d'immobilisnlions ooroorcllcs 2191 657 2 191 657 l 97631 1 2ll 346 l 976 311 2 191 657 C89S 262) 
s, lus fonds nutouomcs l Il 741 115 74) 1 Il 74 1 115 741 278 432 

2 307 39g 2 307 398 l 976 311 331 017 l 976 31 1 2 )07 398 (619 830) 
Total rêsultnls 22 567 558 21 827 l04 740 054 19 368 275 (6 148 936) 13 590 322 26109661 24047312 l 062 349 (830 280) 1 232 069 83 325 

AUTRES REVENUS ET DÉPENSES 
Trllllsfort nu,'i. fonds inulilisés - Snnté Cnnada 229 393 (229 393) (229 393) 
Annulntfon de! lrnnsnctions entre ln Fiducie MicLiJ...,.v Corin cl le Fonds de 
fonctio1incmcnl l l 519 (l l 519) (ll ll9) 
0 ërations inlcrfonds (l4l 744) (545 744 H5 744 

(l45 744) (545 744) ()04'32) (240 912) (240 912) 
AUTRES FONDS 

fonds d'cnlrct>risc • ComilO d'habilulion 640761 640 76 1 554 020 86 741 86 741 
Fond! d'entreprise - Col\cctîf de crédit 3 000 (3 000) (3 000) 
Fonds de fiducie Mictil-lv Cori.1 279 8ll 279 l.5 1 168725 Ill 126 l ll 126 
Fonds de dé,·clopEanenl économiguc cl comm11nautnirc 380 74l 380 745 377 167 3 :'i78 3 578 

l 301 357 1 301 357 1 102 912 19K 44l 198 445 
Toini résull:its 22 l67 l5i 21827504 740 054 19 36K 275 {6 8.48 936) 14 345 935 26 86l 274 24 &4:'i Jn 2 019 882 (830 280) 1 189602 33 )25 


