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0 3 JUIL 1015 

Nous avons effectue !'audit des etats financiers combines ci-joints de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan, qui 
comprennent l'etat combine de Ia situation fmanciere au 31 mars 2015, l'etat combine des resultats et de 
l'excedent accumule, l'etat combine de Ia variation des actifs financiers nets et l'etat combine de 
!'evolution de Ia situation fmanciere pow-l'exercice termine a cette date, ainsi qu'un resume des 
principales methodes comptables et d'autres informations explicatives. 

Responsabilite de Ia dil·ection pour les etats financiers combines 

La direction est responsable de Ia preparation et de Ia presentation fidele de ces etats financiers combines 
conformement aux normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du controle interne 
qu'elle considere comme necessaire pour petmettre la preparation d'etats financiers combines exempts 
d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'erreurs. 

Responsabilite de l'auditeur 

Notre responsabilite consiste a exprimer une opinion sur les etats fmanciers combines, sur Ia base de notre 
audit. Nous avons effectue notre audit selon les normes d'audit generalement reconnues du Canada. Ces 
nmmes requierent que nous nous conf01mions aux regles de deontologie et que nous planifiions et 
realisions !'audit de fac;on a obtenir !'assurance raisonnable que les etats fmanciers combines ne 
comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique Ia mise en reuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants concernant 
les montants et les inf01mations foumis dans les etats fmanciers combines. Le choix des procedures releve 
dujugement de l'auditeur, et notamment de son evaluation des risques que les etats fmanciers combines 
compottent des anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes ou d'eneurs. Dans !'evaluation 
de ces risques, l'auditeur prend en consideration le controle interne de l'entite p01tant sur Ia preparation et 
Ia presentation fidele des etats fmanciers combines afin de concevoir des procedures d'audit appropriees 
aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite du controle inteme de 
l'entite. Un audit comporte egalement !'appreciation du caractere approprie des methodes comptables 
retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par Ia direction, de meme que 
!'appreciation de Ia presentation d'ensemble des etats fmanciers combines. 

Nous estimons que les elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropries pour 
fonder notre opinion d'audit. 



Rapport de l'auditeur independant (suite) 

Opinion 

A notre avis, les etats fmanciers combines donnent, dans taus leurs aspects significatifs, une image fidele 
de la situation fmanciere de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan au 31 mars 2015, ainsi que des resultats de ses 
activites et de l'excedent accumule, de Ia variation de ses actifs fmanciers nets et de ses flux de tresorerie 
pour l'exercice termine a cette date, conformement aux normes comptables canadiennes pour le secteur 
public. 

Observations 

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons !'attention sur le fait que Pekuakamiulnuatsh 
Takuhikan inclut dans ses etats financiers combines certaines informations financieres qui ne sont pas 
exigees selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations, etablies 
conformement aux exigences des Affaires autochtones et Developpement du Nord Canada et presentees a 
la page 25 eta l'annexe A, patient sw·l'etablissement de l'excedent (deficit) de frnancement de l'exercice 
et les salaires, honoraires et remboursements de voyage. 

_y.,)v\ 1t: .. t. r . ....;. ~- ';t. l. I/-. ". a. c I) 

Le 26juin 2015 

1 CPA auditeur, CA penn is de comptabilite publique n° Al27562 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Etats combines des resultats et de I I excedent accumule 
Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

REVENUS (note 25) 

DEPENSES (note 24 et 25) 

Excedent (deficit) de l'exercice avant autre produits (autres 

charges) 

Autres produits (autres charges) 
Quote-part non distribuee des benefices (pertes) nets tires 

d'entreprises commerciales et partenariats commerciaux (note 7) 

Excedent (deficit) de l'exercice 

Excedent accumule au debut de l'exercice- deja etabli 
Redressement (note 3) 

Ex cedent accumule au debut de I' exercice - redresse 

Excedent accumule a Ia fin de l'exercice 

2015 

Budget 

52 890 788 $ 

53 175 653 

(284 865) 

(284 865) $ 

53 045 369 $ 

56 082 494 

(3 037 125) 

899 819 

(2 137 306) $ 

69 266 966 
(190 947) 

69 076 019 

66 938 713 $ 

4 

2014 

Reel 

51262 619 $ 

47 509116 

3 753 503 

(476 001) 

3 277 502 $ 

65 989 998 
(534) 

65 989 464 

69 266 966 $ 



PEKUAKAMIVLNVATSH TAKUHIKAN 5 

Etat combine de Ia situation financiere 

Au 31 mars 2015 2014 

ACTIFS FINANCIERS 

Encaisse 1 157 733 $ 1 685 999 $ 
ENCAISSES ASSUJETTIES A DES RESTRICTIONS (note 4) 

Reserve de remplacement et de fonctionnement- Habitation (Art. 95) 612 928 263 268 
Fonds de bande 6 212 206 6 032 113 

Depots a terme, au coOt, taux d'interet variant de 0,78% a 4,4 'Yo, 
echeant de juillet 2015 a juillet 2019 7 449 561 8 769 344 

Contributions et subventions a recevoir (note 5) 8 947 489 9 090 726 
Autres montants a recevoir (note 6) 407 205 458 142 
Participations dans des entreprises commerciales et des partenariats commerciaux 

(note 7) 34 015 919 29 507 215 
Avances a des societes apparentees 2 245 609 357 275 
Debentures (note 8) 1 000 000 
Placement - entente Mashteuiasth 2001, au coOt (note 9) 5 245 632 5 245 632 

Effets a recevoir - S.A.A. (note 10) 888 116 1165 420 
Prets a recevoir - programme de Ia bande - habitation 2 310 605 2 104 292 

70 493 003 64 679 426 

PASSIFS 

Comptes fournisseurs et frais courus (note 12) 8 375 136 8 713 931 
Revenus differes 462 485 1520 724 

Reserve immobilisations 933 632 1 683 138 
Dette a long terme - Habitation (Art. 95) (note 14) 1 563 256 1925 485 
Dette a long terme (note 15) 24 623 027 14 755 852 

Revenus difteres - programme de Ia bande - Habitation 2 310 562 2 106 656 

Reserve de remplacement et de fonctionnement - Habitation (Art. 95) 612 928 263 268 

Reserve de remplacement des biens mobiliers et des vehicules- Programme sante 113 554 118 552 
38 994 580 31 087 606 

ACTIFS FINANCIERS NETS 31 498 423 33 591820 

ACTIFS NON FINANCIERS 

Immobilisations corporelles (note 16) 33 744 737 33 502 569 

Immobilisations- Habitation (Art. 95) (note 17) 1 563 256 1 925 450 

Charges payees d' avance 132 297 247127 

35 440 290 35 675 146 

SOLDE DES FONDS 66 938 713 $ 69 266 966 $ 
ENGAGEMENTS, PASSIFS EVENTUELS ET CAUTIONNEMENTS (notes 18, 19 et 20, pages 22 et 23) 

APPROUVE AU NOM DE LA BANDE: 

26 2015 

Jour 



PEKUAKAMIUUNUATSHTAKUHIKAN 

Etat combine de Ia variation des actifs financiers nets 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

Excedent (deficit) de I' exercice 

Variation des immobilisations corporelles 

Acquisition d' immobilisations corpore lies 

Produit de cession d' immobilisations corpore lies- Art. 95 

Gain a Ia cession d' immobilisations corporelles- Art. 95 

Amortissement des immobilisations corporelles 

Variation des charges payees d 'avance 

Variation des actifs financiers nets 

Actifs financiers nets au debut de I' exercice deja etablis 

Redressements aux exercices anterieurs (note 3) 

Actifs financiers nets redresses au debut de I' exercice 

Actifs financiers nets o Ia fin de l'exercice 

2015 

(2 137 306 

(1 454 770 

(136 

1 574 932 

120 026 

114 830 

(1 902 450 

33 591 820 

(190 947 

33 400 873 

31 498 423 

6 

2014 

) $ 3 277 502 $ 

) (5 290 954 

10 231 

) 

1497 650 

(3 783 073 

367 388 

) (138 183 

33 730 537 

) (534 

33 730 003 

$ 33 591 820 $ 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 7 

Etat combine de !'evolution de Ia situation financiere 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 2015 2014 

Activites de fonctionnement 

Excedent (deficit) de l'exercice (2 137 306 ) $ 3 277 502 $ 
Elements sans incidence sur Ia tresorerie 

Quote-part des pertes nettes (benefices nets) dans les entreprises 

commerciales (899 819) 476 001 

Amortissement des immobilisations corporelles 1 574 932 1497 650 

Gain a Ia cession d' immobilisations corporelles (136 ) 

Redressements aux exercices anterieurs (note 3) (190 947 ) (534 ) 
(1 653 276 ) 5 250 619 

Variation nette des elements hors caisse 

Contributions et subventions a recevoir 143 237 2 727 786 

Autres montants a recevoir 50 937 78 344 

Charges payees d 'avance 114 830 367 388 

Comptes fournisseurs et frais courus (338 795 ) (1646 445 ) 

Revenus differes (1 058 239 ) (474 323 

Reserve immobilisations (749 506 ) (484 617 

Revenus differes - programme de Ia bande - Habitation 203 906 244 540 

Reserve de remplacement et de fonctionnement - Habitation (Art. 95) 349 660 (131 047 ) 
Reserve de remplacement des biens mobiliers et des vehicules-

Programme sante (4 998 ) 6 571 

(1 288 968 ) 688 197 

Activites d' investissement en immobilisations corpore lies 

Acquisition d' immobilisations corporelles (1 454 no ) (5 290 954 ) 

Produits de cession d'immobilisations corporelles 10 231 

(1 454 no ) (5 280 723 

Activites de placements 

Variation des encaisses assujetties a des restrictions (529 753 ) (21 847 

Variation des depots a terme 1 319 783 1360 582 

Variation des prets a recevoir (206 313 ) (249 167 

Participations dans des entreprises commerciales (3 608 885 ) (10 905 794 

Variation des avances a des societes apparentees (1 888 334 ) (263 402 

Acquisition de debentures (1 000 000 ) 

Variation de l'effet a recevoir du SAA 2n 304 373 536 

(5 636 199 ) (9 706 092 

Activites de financement 

Remboursement de Ia dette a long terme (639 533 ) (787 872 

Emission de Ia dette a long terme 10 144 479 13 590 432 

Variation de I' emprunt bancaire (2 521 894 

9 504 946 10 280 666 

(Diminution) augmentation de Ia tresorerie et des equivalents de tresorerie (528 266 ) 1232 667 

Encaisse au debut 1 685 999 453 332 
Encaisse a Ia fin 1 157 733 $ 1 685 999 $ 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

1. ST ATUT ET ACTIVITES 

La mission de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan est de defendre, de preserver et de promouvoir les interets, les 

aspirations, les droits ancestraux y compris le titre ilnu des Pekuakamiulnuatsh et d'exercer son droit inherent a 
l'autonomie gouvernementale; d'offrir des services repondant aux besoins des Pekuakamiulnuatsh afin d'ameliorer, de 

maintenir et de developper le mieux-etre dans Ia perspective d'une autonomie individuelle et collective et de maintenir 

le climat de paix, d'assurer l'ordre et d'agir en bon gouvernement pour les Pekuakamiulnuatsh. 

2. METHODES COMPTABLES 

Ces etats financiers combines ont ete prepares par Ia direction de Ia bande conformement aux normes comptables 

canadiennes pour le secteur public, compte tenu des exigences particulieres des Affaires autochtones et 

Developpement du Nord Canada en tenant compte des methodes comptables suivantes: 

PRINCIPES DE CONSOLIDATION 

Toutes les entites soumises au controle de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan sont consolidees une a une, a l'exeption des 

entreprises commerciales qui correspondent a Ia definition d'entreprise publique. Les activites de ces entreprises 

sont incluses dans les etats financiers combines selon Ia methode modifiee de comptabilisation a Ia valeur de 

consolidation. Toutes les operations et tous les soldes interorganisationnels sont elimines au moment de Ia 

conso I idation. 

En vertu de Ia methode modifiee de Ia comptabilisation a Ia valeur de consolidation, seuls le resultat net de 

l'entreprise, Ia participation de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan dans l'entreprise publique et les autres variations des 

capitaux propres sont comptabilises. Aucun rajustement n'est effectue pour les methodes comptables de l'entreprise 

qui sont differentes de celles de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan. 

Voici les organisations visees par Ia methode modifiee de comptabilisation a Ia valeur de consolidation: 

- J eux Piekuakami Metueun inc. 

- Developpement Piekuakami Ilnuatsh S.E.C. 

- Societe en commandite Minashtuk 

- Energie Hydroelectrique Mistassini S.E.C. 

- Gestion de I' energie communautaire S.A. 

- Fonds de garantie de prets Mashteuiatsh S.E.C. 

-Societe de l'energie communautaire du Lac-St-Jean 

- Kaniu Experts-Conseils S.E.C. 

- Energie hydroelectrique Ouiatchouan S.E.C. 

-Gestion PEK inc. 

- Groupe PEK S.E.C. 

- Developpement Tshikanakun inc. 

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE 

La tresorerie et les equivalents de tresorerie incluent l'encaisse et les depots a terme dont l'echeance est fixee a 
trois mois ou moins a !'acquisition qu'on detient afin de respecter les engagements financiers a court terme. 

PLACEMENTS DE DEPOTS A TERME 

Ces placements sont comptabilises au coOt et deprecies lors d'une baisse durable de valeur. 

8 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 
Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

2. METHODES COMPT ABLES (suite) 

PRETS A RECEVOIR ET REVENUS DIFFERES - programme de Ia bande Habitation 

Les revenus differes sont inscrits en contrepartie des prets a recevoir afin de comptabiliser sur base d'exercice 

les encaissements relatifs au programme d'Habitation de Ia Bonde. Les encaissements annuels servent a Ia creation 

d'un fonds d'investissement comptabilise au solde du Fonds. 

RESERVE DE REMPLACEMENT- HABITATION (Art. 95) 

Une reserve de remplacement dans le cadre du programme habitation (Art. 95) est constituee afin de pourvoir aux 

reparations majeures qui devront etre faites au cours des annees. Le versement des montants a Ia reserve de 

remplacement est inscrit aux depenses de l'exercice dans les resultats du programme habitation (Art. 95). 

IMMOBILISA TIONS CORPORELLES 

Les immobilisations acquises avant le 31 mars 2001 sont comptabilisees a une valeur nominale de 1 $, etant donne Ia 

difficulte a repertorier !'ensemble des coOts relies a leur acquisition. Cette polit ique comptable a ete adopt ee par 

Piekuakamiulnuatsh Takuhikan lors d'une reunion reguliere du conseil de bande en conformite avec les r egles etablies 

par les Affaires autochtones et Developpement du Nord Canada. Les actifs incorporels ne sont pas constat es comme 

actifs dans les etats financiers combines. 

Les immobilisations acquises apres le 31 mars 2001 sont comptabilisees au coOt et amorties selon Ia methode lineaire 

selon les durees suivantes : 

Infrastructures 

Botisses 

Materiel roulant 

Outillage, equipement et ameublement 

Equipement informatique 

IMMOBILISATIONS- HABITATION (Art. 95) 

Duree 

15 a 40 ans 

15 a 40 ans 

5 et 15 ans 

5 ans 

4ans 

Les immobilisations acquises dans le cadre du programme habitation (Art. 95) sont comptabi lisees au coOt moins les 

diverses subventions re~ues et sont amorties en fonction des remboursements en capital des dettes 

correspondantes. 

COMPTABILISATION DES PRODUITS ET REVENUS DIFFERES 

Les revenus sont constates dans l'exercice au cours duquel ont eu lieu les operations ou les faits qui en decoulent. 

Tousles revenus sont constates selon Ia methode de Ia comptabilite d'exercice, sauf si les montants comptabilises ne 

peuvent etre determines avec un degre de certitude raisonnable ou s' il est a peu pres impossible de les estimer. 

Les paiements de transfert sont consideres comme des revenus lorsque le transfert est autorise et que les eventuels 

criteres d'admissibilite sont respectes, sauf dans le cas ou les stipulations du transfert donnent lieu a une obligation 

qui correspond a Ia definition d'un passif. Les paiements de transfert sont constates comme des revenus differes si 

les stipulations du transfert donnent lieu a un passif. Les revenus de transfert sont constates dans l'etat des 

resultats si les passifs sont regles. 

Les contributions provenant d'autres sources sont reportees quand on impose des restrictions a leur utilisation par le 

contributeur, et sont considerees comme des revenus lorsqu'elles sont utilisees aux fins prevues. 

9 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 
Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

2. METHODES COMPTABLES (suite) 

COMPTABILISATTON DES PRODUITS ET REVENUS DIFFERES (suite) 

Les revenus liees aux droits ou aux services obtenus a l'avance (soit avant que ces droits aient ete per~us ou que ces 

services aient ete re~ues) sont reportes et constates une fois les droits per~us ou les services re~us. 

Les revenus de placements sont comptabilises selon Ia methode de Ia comptabilite d'exercice. Les interets crediteurs 

sont comptabilises a mesure qu' ils sont gagnes. 

Les produits tires d'un immeuble locatif sont constates lorsqu'un locataire commence a occuper cet immeuble et que le 

Ioyer doit etre paye. Piekuakamiulnuatsh Takuhikan conserve tous les avantages et risques inherents a Ia propriete de 

ses immeubles locatifs et, par consequent, comptabilise les baux qu'elle conclut avec ses locataires a titre de contrats 

de location-exploitation. 

RESERVE IMMOBILISA TTONS 

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a adopte comme politique comptable de comptabiliser des reserves immobilisations, 

lorsqu'un projet de nature capitale n'est pas termine. Cette methode est sujette a !'approbation des Affaires 

autochtones et Developpement du Nord Canada et de Sante Canada, lors de I' analyse des etats financiers combines. 

DEPRECIATION DES ACTTFS A LONG TERME 

Lorsqu'une immobilisation n'a plus aucun potentiel de service a long terme, l'excedent de sa valeur comptable sur toute 

valeur residuelle doit etre constate a titre de charge dans l'etat des resultats. Une reduct ion de valeur ne doit pas 

etre annulee par Ia suite. 

ESTTMA TTONS 

Dans le cadre de Ia preparation des etats financiers combines, conformement aux normes comptables canadiennces 

pour le secteur public, Ia direction doit etablir des estimations et des hypotheses qui ont une incidence sur les 

montants des actifs et des passifs presentes et sur Ia presentation des actifs et des passifs eventuels a Ia date des 

etats financiers combines, ainsi que sur les montants des produits d'exploitation et des charges constates au cours de 

Ia periode visee par les etats financiers combines. Parmi les principales composantes des etats financiers exigeant de 

Ia direction qu'elle etablisse des estimations figurent Ia provision pour creances douteuses a l'egard des debiteurs, les 

durees de vie utiles des actifs a long terme et les avantages sociaux futurs. Les resultats reels pourraient varier par 

rapport aces estimations. 

3. REDRESSEMENTS AUX EXERCICES ANTERIEURS 

Certains redressements ont eu lieu au cours de l'exercice. L'effet de ces redressements a ete d'augmenter Ia reserve 

de remplacement (art. 95) de 2 925 $, de diminuer les debiteurs de 165 762 $, de diminuer Ia reserve de 

remplacement de 39 822 $ et d'augmenter les immobilisations corporelles de 17 562 $ ayant comme impact final de 

diminuer le solde des fonds de 190 947 $. 

10 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 
Pour I' exercice termine le 31 mars 2015 

4. ENCAISSES ASSUJETTIES A DES RESTRICTIONS 

Selon !'entente conclue avec Ia Societe canadienne d'hypotheques et de logement, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan doit 

reserver des fonds chaque annee aux fins de Ia reparation, de I' entretien et du rem placement des biens uses. Ces 

fonds doivent etre detenus dans un compte bancaire distinct et doivent etre investis seulement dans les comptes et 

des instruments assures par Ia Societe d'assurance-depots du Canada ou approuves par Ia Societe canadienne 

d'hypotheques et de logement, et tous les interets gagnes doivent etre credites en tant que revenus destines aux 

reserves de remplacement et de fonctionnement. Les encaisses assujetties a des restrictions comprennent les 

elements suivants: 

Fonds vises par une affectation d'originie externe 
2015 2014 

Reserve de fonctionnement 

Reserve de remplacement 

79 073 

533 855 

$ 73 123 $ 
190 145 

612 928 $ 263 268 

Les Fonds de bande proviennent des fonds obtenus a partir de capitaux ou de sources de revenus comme il est indique 

a !'article 62 de Ia Loi sur /es Indiens. Ces fonds sont detenus en fiducie dans le Tresor du gouvernement du Canada. 

Leur gestion est principalement regie par les articles 63 a 69 de Ia Loi sur /es Indiens. Les encaisses assujetties a des 

restrictions comprennent les elements suivants: 
31 mars 2014 Ajouts 2015 Retraits 2015 31 mars 2015 

Revenus 4130 550 $ 180 093 $ $ 4 310 643 

Capitaux 1901563 1 901 563 

6 032 113 $ 180 093 $ $ 6 212 206 

$ 

$ 

$ 

11 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 12 

Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

5. CONTRIBUTIONS ET SUBVENTIONS A RECEVOIR 

2015 2014 

Gouvernement federal 

A ffaires autochtones et Developpement du Nord Canada 1 047 584 $ 4 526 925 $ 
Sante Canada 71 696 552 560 
Ressources humaines et du developpement des competences (38 479 ) 624 761 
Societe canadienne d'hyphoteques et de logement 330 396 74 536 
Commission sante services sociaux premieres nations du Quebec et du Labrador 41 001 11385 
Ministere de Ia securite publique du Can~da 786 776 104 832 
Conseil en education des Premieres Nations 141 550 178 835 

Gouvernement provincial 

Gouvernement du Quebec et Ministere des transports du Quebec 41 204 3 707 
Secretariat Affaires Autochtones 217 500 257 500 

Ministere des Ressources Naturelles et de Ia Faune 184 145 364 000 

Ministere de Ia securite publique du Quebec 216 231 284 514 

Commission de Developpement des Ressources Humaines des Premieres Nations 

du Quebec 235 026 

Autres orqanismes 

Produits Forestiers Resolu Canada inc. 5 396 176 

Developpement Piekuakami Ilnuatsh S.E.C. 1402 159 

Conseil Tribal Mamuitun 15 000 15 000 

Regroupement Petapan 19 544 66 682 

Hydro-Quebec 112 720 

SEPAQ 141 360 

Aut res 242 139 369 250 
8 947 489 $ 9 090 726 $ 

6. AUTRES MONT ANTS A RECEVOIR 

2015 2014 

Loyer a recevoir 353 356 $ 473 783 $ 
Comptes Clients 638 015 617 688 

Prets 165 863 166 463 

1 157 234 1257 934 

Provision mauvaises creances (750 029 ) (799 792 

407 205 $ 458 142 



PEKUAKAMIULNUATSH TAKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

7. PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES COMMERCIALES ET DES PARTENARIATS COMMERCIAUX 

Le tableau suivant presente les informations financieres abregees des entreprises commerciales, comme indique a Ia note 2: 

2015 
Fonds de 

Societe en Developpement garantie de prets 

J eux Piekuakami commandite Piekuakami Mashteuiatsh Kaniu Experts-

Metueun inc. Minashtuk Ilnuatsh S.E.C S.E.C. Conseils S.E.C Total reporte 

Pourcentage de participation 100/'o 100/'o 100'Yo 70'Yo 51/'o 

Liquidites 75 121 $ 2 721186 $ 3 677 $ 1 088 155 $ 22 629 $ 3 910 768 $ 
Debiteurs 129 291 060 1 775 324 12 053 66 2 078 632 
Stocks 5 869 724 993 - - - 730 862 
Immobilisations corporelles - 19 179 341 535 451 - - 19 714 792 

Moins-value Immobilisations corporelles 

Autres actifs - 3 851522 12 338 3 712 570 283 7 576 713 
81119 26 768 102 2 326 790 4 812 778 22 978 34 011 767 

Emprunt/decouvert - - 660 000 - - 660 000 
Crediteurs 271 1 835 685 1117 000 35 232 - 2 988 188 
Dette a long terme - 19 885 051 - - - 19 885 051 
Autres passifs 

271 21 720 736 1777 000 35 232 - 23 533 239 

Participation actionnaires non apparentes - - - 1443 999 11259 1455 259 
Capitaux propres 80 848 5 047 366 549 790 3 333 547 11 719 9 023 269 

81119 26 768 102 2 326 790 4 812 778 22 978 34 011 767 

Revenus 88 794 3 851 675 8 878 607 245 703 - 13 064 779 

Charges 90 303 2 803 168 8 872 736 83 947 1485 11 851639 
Service de Ia dette - 495 481 - - - 495 481 
Moins-value Immobilisations corporelles 

Total des charges 90 303 3 298 649 8 872 736 83 947 1485 12 347120 
Benefice net (perte) (1 509) 553 026 5 871 161 756 (1485) 717 659 

Quote-part des actionnaires non apparentes - - - 48 527 (729) 47798 
B~nMice net (perte) (1 509) $ 553 026 $ 5 871 $ 113 229 $ (756) $ 669 861 $ 

.... 
w 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 
Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

7. PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES COMMERCIALES ET DES PARTENARIATS COMMERCIAUX (suite; 

2015 
Gestion de Societe de Energie 

l'energie l'energie hydroelectrique Energie 

communautaire communautaire Ouiatchouan Hydroelectrique 

Total reporte S.A. du Lac-St-J eon S.E.C. Mistassini S.E.C. Total reporte 

Pourcentage de participation 33.33% 33.33% 45'Yo 45 'Yo 

Liquidites 3 910 768 $ 77 $ 334 319 $ 4 308 692 $ 765 $ 8 554 621 $ 
Debiteurs 2 078 632 - 1129 443 645 675 1 3 853 751 
Stocks 730 862 - - - - 730 862 
Immobilisations corporelles 19 714 792 - - 51164 956 - 70 879 748 
Moins-value Immobilisations corporelles 

Autres actifs 7 576 713 2 2 786 174 111506 - 10 474 395 
34 011 767 79 4 249 936 56 230 829 766 94 493 377 

Emprunt I decouvert 660 000 - - - 660 000 
Crediteurs 2 988 188 - 101 421 2 261650 - 5 351 259 
Dette a long terme 19 885 051 - - - - 19 885 051 
Autres passifs - 3 655 - 2 216 149 3 500 2 223 304 

23 533 239 3 655 101 421 4 477 799 3 500 28 119 614 

Participation actionnaires non apparentes 1455 259 (2 384) 2 765 677 28 464 166 (1 504) 32 681 214 
Capitaux propres 9 023 269 (1192) 1 382 838 23 288 864 (1 230) 33 692 549 

34 011 767 79 4 249 936 56 230 829 766 94 493 377 

Revenus 13 064 779 - 847 834 1 207 544 - 15 120 157 

Charges 11 851 639 1139 867 936 619 960 1209 13 341 883 
Service de Ia dette 495 481 - - - 495 481 
Moins-value Immobilisations corporelles 

Total des charges 12 347120 1139 867 936 619 960 1 209 13 837 364 
Benefice net (perte) 717 659 (1139) (20 102) 587 584 (1 209) 1 282 793 

Quote-part des actionnaires non apparentes 47798 (759) (13 401) 323 171 (665) 356 144 
BinMice net (perte) 669 861 $ (380) $ (6 701) $ 264 413 $ (544) $ 926 649 $ 

..... 

.j>. 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 
Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

7. PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES COMMERCIALES ET DES PARTENARIATS COMMERCIAUX (suite; 

2015 

Groupe PEK Developpelement 

Total reporte Gestion PEK inc. S.E.C. Tshikanakun inc. 

Pourcentage de participation 100'Yo 100'Yo 100.00'Yo 

Liquidites 8 554 621 $ 55 $ 345 272 $ -
Debiteurs 3 853 751 - 48 029 25102 

Stocks 730 862 - - -
Immobilisations corporelles 70 879 748 - 10 557 -
Mains-value Immobilisations corporelles - - - -
Autres actifs 10 474 395 100 - -

94 493 377 155 403 858 25102 

Emprunt /decouvert 660 000 20 
Crediteurs 5 351 259 - 80 643 25 082 
Dette a long terme 19 885 051 - - -
Autres passifs 2 223 304 - - -

28 119 614 - 80 643 25102 

Participation actionnaires non apparentes 32 681 214 - - -
Capitaux propres 33 692 549 155 323 215 -

94 493 377 155 403 858 25102 

Revenus 15 120 157 - 50 252 21835 

Charges 13 341 883 45 77037 21835 
Service de Ia dette 495 481 - - -
Mains-value Immobilisations corporelles 8 554 621 - - -
Total des charges 13 837 364 45 77037 21835 
Benefice net {perte) 1 282 793 (45) (26 785) -
Quote-part des actionnaires non apparentes 356 144 - - -
B~nMice net (perte) 926 649 $ (45) $ (26 785) $ -

2014 

Total Total 

$ 8 899 948 $ 9 669 647 $ 
3 926 882 16 063 359 

730 862 1 071123 
70 890 305 57 687 956 

- (858 768) 
10 474 495 10 325 219 
94 922 492 93 958 536 

660 020 415 779 
5 456 984 10 729 773 

19 885 051 25 308 731 
2 223 304 4 827 

28 225 359 36 459 110 

32 681 214 27 992 211 
34 015 919 29 507 215 

94 922 492 93 958 536 

15192 244 25 285 209 

13 440 800 24 998 915 
495 481 1 033 916 

8 899 948 858 768 
13 936 281 26 891 599 
1 255 963 (1 606 390) 

356 144 (1130 389) 
$ 899 819 $ {476 001) $ 

..... 
tJ1 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

8. DEBENTURES 

Debentures convertibles en actions de categorie A a Ia demande du detenteur, 

d'un montant original de 1000 000$, 2 'Yo, capital et interets encaissables a 
l'echeance, echeant en juillet 2019 

9. PLACEMENT ENTENTE MASHTEUIASTH 2001 

2015 2014 

1 000 000 $ 

Au cours de I' exercice 2001, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a signe une entente avec Hydro-Quebec dans laquelle 

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a investi un montant de 5 245 632 $ equivalent a 7,3 'Yo du coGt du projet Manouane. Ce 

placement engendre un rendement equivalent a un pourcentage des revenus generes par ce projet moins les frais de 

turbinage et d'exploitation. Cette entente est d'une duree de 50 ans avec une possibilite d 'une option de 

renouvellement de 49 ans moyennant un preavis de 12 mois signifie avant l'echeance initiale. La date d'echeance initiale 

est juin 2051. Selon les modalites de !'accord, le Conseil a l'option de mettre fin en tout temps au partenariat en 

donnant un preavis d' au moins 12 mois. Dans ce cas, Hydro-Quebec, devra remettre au conseil un montant egal au 

montant investi. 

10. EFFETS A RECEVOIR - S.A.A. 

2015 2014 

16 

$ 

Effet a recevoir, 4,95 'Yo recouvrable par versements semestriels de 63 997 $ , 

capital et interets, renouvelable en juin 2017, echeant en juin 2022 793 776 $ 879 319 $ 

Effet a recevoir, 6,38 'Yo recouvre au cours de l'exercice. 

Effet a recevoir , 6,69 'Yo, recouvrable par versements semestriels de 49 505 $, 
capital et interets, echeant en mars 2016. 94 340 

888 116 $ 

103 523 

182 578 

1165 420 $ 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afterentes aux etats financiers 
Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

11. EMPRUNTS BANCAIRES 

17 

Un emprunt bancaire, au taux preferentiel, dont le montant autorise est de 4 000 000 $.est garanti par des depots a terme 

et est renouvelable annuellement. 

Un emprunt bancaire, au taux preferentiel, dont le mont ant autorise est de 200 000 $, ne fait I' objet d' aucune garantie et 

est renouvelable annuellement. 

Un emprunt bancaire, au taux preferentiel, dont le mont ant autorise est de 250 000 $ . ne fait I' objet d' aucune garantie et 

est renouvelable annuellement. 

12. CREDITEURS ET CHARGES A PAYER 

Fournisseurs et frais courus 

Participation dans des entreprises commerciales 

Obligations relatives aux avantages du personnel 

13. UTILISATION DU SOLDE DU FONDS- PROGRAMME SANTE 

2015 

7 491 431 
74 315 

809 390 
8 375 136 ------

$ 

$ 

2014 

3 726 565 $ 
4 238 509 

748 857 

8 713 931 $ 

Au 31 mars 2015, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan n'avait pas de solde disponible du fonds- Programme Sante. L'utilisat ion du 

solde du fonds- Programme sante cumule au cours de l'exercice termine le 31 mars 2015 d 'un montant de 98 423 $ se 

detaille de Ia fa~on suivante : 

Deficit transport medical 2012-2013 

Deficit transport medical 2013-2014 

68 293 

30130 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 
Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

14. DETTE A LONG TERME - HABITATION (Art. 95) 
Duree 

No de No de dossier Taux Date Date de amortissement 

pro jet SCHL Preteur d' interet d'echeance renouvellement initial Mensualite 2015 2014 

Programmes pre-1997 

010 07-867-617 Caisse Populaire 3.70% 2018 2018 25 ans 5 296 151 568 $ 208 412 $ 
003 07-867-617 Caisse Populaire 5.49'7'o 2019 2017 25 ans 1264 44 025 56 430 

018 07-867-617 Caisse Populaire 2.98'Yo Echu S/0 25 ans 1651 - 9 820 

019 07-867-617 Caisse Populaire 3.05% 2016 2016 25 ans 2 480 9 856 38 836 

020 07-867-617 Caisse Populaire 5.39% 2016 2016 25 ans 2 925 17 281 50 496 

021 07-867-617 Caisse Populaire 5.19'7'o 2016 2016 25 ans 1191 11 648 24 967 

024 07-867-617 Caisse Populaire 3.60'Yo 2018 2018 25 ans 4 749 144 742 195 566 

023 07-867-617 Caisse Populaire 3.75'Yo 2018 2018 25 ans 1 991 55 131 76 536 

027 07-867-617 Caisse Populaire 4.39'Yo 2020 2020 25 ans 3 298 144 952 176 815 

028 07-867-617 Caisse Populaire 5.25'7'o 2019 2017 23 ans 1767 60 336 78104 

029 07-867-617 Caisse Populaire 5.25'7'o 2017 2017 25 ans 1164 13 266 26 181 

030 07-867-617 Caisse Populaire 5.44'Yo 2023 2018 25 ans 1 335 94 001 104 594 

031 07-867-617 Caisse Populaire 5.39'7'o 2024 2016 25 ans 1767 106 294 121 394 

Programmes post-1996 

001 19-072-529 SCHL 2.40'7'o 2026 2016 25 ans 1151 125 499 136 179 

002 19-072-529 SCHL 2.63% 2027 2017 25 ans 1158 133 542 143 795 

003 19-072-529 SCHL 2.63% 2029 2017 22 ans 789 104 787 111 417 

004 19-072-529 SCHL 1.53'7'o 2031 2018 23 ans 2 092 346 328 365 943 

1 563 256 $ 1 925 485 $ 

Ces emprunts sont garantis par des garanties Ministerielles emises par les Affaires autochtones et Developpement du Nord Canada. 

Les versements de capital estimatifs a effectuer au cours des cinq prochains exercices sont: 

2016 292 433 $ 2019 119 493 $ 
2017 277 365 $ 2020 81792 $ 
2018 235 116 $ .... 

CD 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

15. DETIE A LONG TERME 

Emprunt, d'un montant original de 24 000 000 $ dont un montant de 

22 735 876 $ en capital a ete debourse et un montant de 999 035 $ en 

interets a ete capitalise au solde de Ia dette au 31 mars 2015, 4 'Yo, 
remboursable par des versements mensuels approximatifs de 149 071 $ 

(versements mensuels qui seront fixes apres Ia periode de moratoire), 

capital et interets, Ia Societe dispose d'un moratoire de capital et d' interet 

jusqu' en septembre 2015, garanti par une participation dans des 

entreprises commerciales et des partenariats commerciaux, echeant en 

2015 

septembre 2035. 23 734 911 

Emprunt, d'un montant original de 1 000 000 $ , 4,95 'Yo, remboursable par 

des versements semestriels de 63 997 $,capital et interets, renouvelable 

en juin 2017, echeant en juin 2022. (Garantie par une contribution du S.A.A. 

pour le site de transmission culture! Ilnu) 

Emprunt, d'un montant original de 795 458 $, 6,38 'Yo, rembourse au cours 

de I' exercice (Garantie par une contribution du S.A.A. pour le 

reamenagement du Centre Amishkuisht) 

Emprunt, d'un montant original de 743 208 $ , 6,69 'Yo, remboursable par 

versements semestriels de 49 505 $, capital et interets, echeant en mars 

2016. (Garantie par une contribution du S.A.A. pour le poste de police) 

793 776 

94 340 

24 623 027 

Les versements de capital requis au cours des cinq prochains exercices sont les suivants: 

2016 663 409 

2017 933 805 

2018 1481686 

2019 908 860 

2020 945 888 

19 

2014 

$ 13 590 432 $ 

879 319 

103 523 

182 578 

$ 14 755 852 $ 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 
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Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

16. IMMOBILISA TIONS CORPORELLES 

CoOt 

Solde au 1 avril Acquisition/ Solde au 31 

2014 ajustement Disposition mars 2015 

Terrains 1 060 725 $ 80000 $ $ 1 140 725 $ 
Infrastructures 26 871845 1058 231 27 930 076 
Botisses 8 912 131 91699 9 003 830 
Materiel roulant 547 427 27 283 574 710 

Outillage, equipement et ameublement 1 215 424 99 266 1 314 690 
Equipement informatique 1180 478 98 291 1 278 769 

39 788 030 1454 770 41 242 800 

Amortissement cumule 
So Ide au 1 avril Solde au 31 

2014 Amortissement Disposition mars 2015 

Terrains 

Infrastructures 2 560 984 678 321 3 239 305 

Botisses 1922 195 226 674 2 148 869 

Materiel roulant 113 876 51472 165 348 

Outillage, equipement et ameublement 991 391 63 608 1 054 999 

Equipement informatique 697015 192 527 889 542 
6 285 461 1 212 602 7 498 063 

Valeur comptable nette 33 502 569 $ 33 744 737 $ 



PEKVAKAMIULNUATSH T AKVHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

17. IMMOBILISATIONS CORPORELLES- HABITATION {Art. 95) 

CoOt 

Solde au 1 avril 

2014 Acquisition Disposition 

Terrains et botisses {pre-1997) 4 445172 $ $ 232 342 

Terrains et botisses (post-1996)) 1077 972 

5 523 144 232 342 

Amortissement cumule 
Solde au 1 avril 

2014 Amortissement Disposition 

Terrains et botisses (pre-1997) 3 276 116 315 152 397 826 

Terrains et botisses (post-1996)) 321578 47178 

3 597 694 362 330 397 826 

Valeur comptable nette 1925 450 $ 

Solde au 31 

mars 2015 

$ 4 212 830 

1 077 972 

5 290 802 

Solde au 31 

mars 2015 

3 358 790 

368 756 

3 727 546 

1563 256 

Au cours de l'exercice, quatre unites (onze en 2014) ont ete disposees a l'echeance des conventions et aucune unite 

(une en 2014) n'a ete vendue avant echeance. 

21 

$ 

$ 
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Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

18. ENGAGEMENTS 

22 

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a conclu une entente avec les Attaires autochtones et Developpement du Nord Canada par 

l'intermediaire du Conseil Tribal Mamuitun et de Regroupement Petapan relativement a des revendications territoriales. 

Cette entente permet d'obtenir un pret pour le financement de ses negociations. L'entente stipule que le pret sera payable 

aux Affaires autochtones et Developpement du Nord Canada a Ia date Ia plus rapprochee, soit a Ia date de reglement de Ia 

revendication ou a l'echeance des billets dus. Toutefois, si a Ia date d'echeance, Ia revendication est toujours en negociation, 

les dates de remboursement seront reportees de cinq (5) ans ou d'une periode jugee appropriee, le tout sans interet. Ce 

montant sera preleve lors du reglement final des negociations avec les differents gouvernements. 

ENGAGEMENTS RELATIFS AUX NEGOCIATIONS 

Au cours de l'annee 1995, le Conseil Atikamekw Montagnais (CAM) a ete dissout. Cette dissolution a eu pour consequence de 

distribuer a chaque communaute une partie des obligations contractees par cet organisme aupres des Affaires autochtones 

et Developpement du Nord Canada. Ce montant sera preleve lors du reglement final des negociations avec les differents 

gouvernements. 

Solde au Variation Solde au 

31 mars 2014 de l'exercice 31 mars 2015 

Conseil Tribal et Regroupement Petapan 10 730 779 $ 1127 951 $ 11 858 730 $ 

Engagements relatifs au CAM 6 154 429 6 154 429 

16 885 208 $ 1127 951 $ 18 013 159 $ 

19. PASSIFS EVENTUELS 

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a conclu des accords de contribution avec differents ministeres du gouvernement federal. Le 

financement verse conformement aces accords est assujeti a un remboursement si Pekuakamiulnuatsh Takuhikan ne respecte 

pas les conditions de ceux-ci. 

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan avait quelques causes en suspend touchant differents sujets. A Ia date des etats financiers, les 

procureurs du Conseil ne peuvent evaluer avec certitude les montants en cause et les resultats possibles des reglements. Si le 

Conseil devait etre tenu d'assumer des frais relatifs aces causes, les montants seront comptabilises dans l'exercice au cours 

duquel les sommes seront payables. 
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Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

20. CAUTIONNEMENTS 

23 

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a differents engagements concernant les programmes d'habitation excluant les dettes du 

programme logements communautaires (article 95) enumerees a Ia note 14. Au 31 mars 2015, le total de ces engagements est 

de 15 984 915 $. Ces emprunts sont garantis par des garanties ministerielles emises par les Affaires autochtones et 

Developpement du Nord Canada. 

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan cautionne egalement Ia marge de credit de Developpement Piekuakami Ilnuatsh S.E.C. pour 

permettre les liquidites necessaires a Ia realisation de pro jets. Le montant autorise de Ia marge de credit est de 2 500 000 $ 
et est renouvelable en septembre 2015. Le solde de Ia marge de credit au 31 mars 2015 est de 660 000 $. 

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan cautionne egalement une lettre de credit de Developpement Piekuakami Ilnuatsh S.E.C. d'un 

montant de 221 907 $. Le solde de Ia lettre de credit au 31 mars 2015 est nul. 

21. REGIME DE RETRAITE A PRESTATIONS DETERMINEES 

Pekuakamiulnuatsh Takuhikan offre a ses salaries un regime de retraite contributif a prestations determinees. En vertu du 

regime, les cotisations sont versees par les adherents et par les employeurs. Le regime est enregistre sous le numero 55865. 

Le promoteur du regime, soit le Regime des Benefices Autochtone, doit financer le regime de fa~on a constituer les 

prestations determinees selon les dispositions du regime. La valeur de ces prestations est etablie au moyen d'une evaluation 

actuarielle triennale. Les prestations au titre des services sont calculees a partir du nombre d'annees de services, multiplie 

par 1,875 'Yo, 2 'Yo ou 0,7 'to selon le type de regime choisi de Ia moyenne des cinq meilleures annees de solaire de I' employe. En 

date du rapport, !'etude actuarielle du Regime des Benefices Autochtone au 31 decembre 2014 n'etait pas disponible. II nous 

est done impossible d'evaluer l'etat du surplus ou deficit actuariel du regime a cette date. 

22. COMPARAISON DES ETATS FINANCIERS COMBINES 

Certaines sections des etats financiers combines ne sont pas presentees sous forme comparative puisque cela ne 

contribuerait pas a une meilleure comprehension des etats financiers. 
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Notes afferentes aux etats financiers 

Pour l'exercice clos le 31 mars 2015 

2015 2014 

Budget Reel Reel 

23. REVENUS DE TRANSFERTS 

Transferts des gouvernements tederaux - destines au 

fonctionnement 
A.A.D.N.C. 28 454 097 $ 27 026 092 $ 29 927 405 $ 
Ministere Sante Canada 3 676 701 3 676 703 3 579 037 
Conseil de !'Education Premieres Nations {C.E.P.N.) 1377 909 1 384 909 1 362 341 
Ressources humaines et du developpement des competences 

(R.H.D.C.C.) 170 797 170 797 24500 
Ministere de Ia securite publique du Canada 681945 681 945 728 832 
Developpement economique Canada 
Societe Canadienne d'hypotheque et de logement {SCHL) 805 300 798 650 383 930 
Ministere des ressources naturelles du Canada 184145 184 145 346 891 
Comm. Sante Serv. Sociaux Premieres Nations (C.S.S.S.P.N.Q.L) 272 054 272 054 157 751 
Patrimoine Canadien 109 879 109 879 196 373 

35 732 827 $ 34 305 174 $ 36 707 060 $ 

Transferts des gouvernements provinciaux - destines au 

fonctionnement 
Gouvernement du Quebec 183 373 $ 183 771 $ 226 993 $ 
Ministere de Ia securite publique du Quebec 582 372 582 372 860 514 
Secretariat des affaires autochtones {SAA) 475 000 435 000 
Hydro-Quebec 120 000 58 545 
Comm. develop. ress. humaine Prem. Nations du Quebec 

( C.D.R.H.P.N.Q.) 946 492 960 420 944 807 
2 307 237 $ 2 161 g63 $ 2 090 859 $ 

24. DEPENSES PAR OBJET 2015 2014 

Salaires, traitements et avantages sociaux 23 887 348 $ 21 585 325 $ 
Biens et services 30 163 691 24 580 911 
Interets 818 853 243 064 
Amortissement 1212 602 1099 816 

56 082 494 $ 47 509116 $ 



PEKUAKAMIULNUATSH T AKUHIKAN 

Notes afferentes aux etats financiers 
Pour l'exercice termine le 31 mars 2015 

25. INFORMATION SECTORIELLE 

FONDS DES PROGRAMMES 

REVENUS 

Transfert des gouvernements federaux (note 23) 
Transfert des gouvernements provinciaux (note 23) 
Contributions locales 
Autres revenus 

DEPENSES 

Conseil 
Secretariat executif 
Direction generale 
Services administratifs 
Sante et mieux-etre collectif 
Education et main-d'ceuvre 
Patrimoine, culture et territoire 
Securite publique (Operations policieres) 
Securite publique (lncendies) 
Travaux publics et habitation 
lmmobilisation 
Amortissement 
Fonds autonomes 

Budget 

35 732 827 $ 
2 307 237 
1 584 186 

13 266 538 
52 890 788 

864 737 
2 358 463 

612 091 
4 090 795 

10 968 953 
15 202 303 
7 548 058 
1 258 072 

112166 
7 118 523 
2 445 645 

8405 
587 442 

53 175 653 

Salaires et 
av. sociaux 

143 429 
480 018 
333 272 

3 001 042 
6 071 870 
6 878 036 
1 897 959 
2 013 639 

93 939 
2 943 568 

30576 

23 887 348 

2015 
Reel 

Depenses de 
fonctionnement 

833 388 
2 007 838 

322 820 
936 356 

5 289 624 
8 862 784 
5 633 678 

411 611 
31 640 

4161 823 
1 481 439 
1 212 602 
1 009 543 

32195146 

34 305174 $ 
2 161 563 
1 573 811 

15 004 821 
53 045 369 

Total des 
depenses 

976 817 
2 487 856 

656 092 
3 937 398 

11 361 494 
15 740 820 
7 531 637 
2 425 250 

125 579 
7 105 391 
1 512 015 
1 212 602 
1 009 543 

56 082 494 

2014 
Reel 

36 707 060 $ 
2 090 859 
1 673 469 

10 791 231 
51 262 619 

908 005 
2 141 385 

889 625 
2 953 823 

10 397 145 
14 780 750 
4398 702 
1 645 859 

125 579 
5 662 844 
1 316 415 
1099816 
1 189168 

47 509116 
Excedent de l'exercice avant autres produits (a~e~charges) (284 865) (23 887 348) (32 195 146) (3 037 125) 3 753 503 

Autres produits (autres charges) 

Quote-part non distribuee des benefices (perte) nets tires 
d'entreprises commerciales et partenariats commerciaux 899 819 (476 001) 

Excedent (deficit) de l'exercice (284 865) (23 887 348) (32 195 146) (2 137 306) 3 277 502 

Affectations 

lnvestissement en immobilisations (1 437 209) (1 437 209) (5 290 954) 

Accumulation reserve de rem placement de vehicules (50 916) (50 916) (70 606) 

Appropriation des surplus accumules 2 326 361 2 325 949 1 004 288 

Contribution des fonds autonomes 797188 797188 1 879 714 

Transferts des fonds autonomes (797188) (797 188) (1 879 714) 

Amortissement des immobilisations corporelles 1 204197 1 043 245 
838 236 2 042 021 (3 314 027) 

Excedent (deficit) de financement de l'exercice 553 371 $ (95 285) $ (36 525) $ ~ 
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REVENUS DU FONDS DES OPERATIONS PAR SOURCE DE FINANCEMENT 
POUR L1EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2015 

Sur un revenu total de 53 045 369 $, voici Ia distribution de ceux-ci 

Societe Canadienne 
d'hypotheque et de logement 

(SCHL); 
798 650 ; 2% 

Ministere de Ia securite 

publique du Canada; 
681945 

Conseil de !'Education 
Premieres Nations (C.E.P.N.); 

1384 909 ; 3% 

Ministere des ressources-­

Sante Serv. Sociaux Patrimoine Canadien; 
113 290 ; 0% 

Contribution locales; 
1573 811 ; 3% 

Ressources humaines et du 
developpement des 

competences (R.H.D.C.C.); 
170 797 ; 0% 

Secretariat des affaires 
autochtones (SAA); 

435 000 ; 1% 

naturelles du Canada; 

184145 ; 0% A.A. D. N.C.; 

Autres revenus; 
14 965 246 ; 28% 

Comm. develop. ress. humaine __ __ 

Prem. Nations du Quebec 
{C.D.R.H.P.N.Q.); 
960 420 ; 2% 

Gouvernement du Quebec; 
766143 ; 1% 

Ministere Sante Canada; 

3 678 703 ; 7% 

27 050 310 $; 51% 
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DEPENSES DU FONDS OPERATIONS PAR SERVICES 
POUR L'EXERCICE CLOS LE 31 MARS 2015 

Sur des depenses totals de 56 082 494 $, voici Ia distribution de ceux-ci 

lmmobilisation; 
1512015 ;3% 

Travaux publics et habitation; 
7 105 391 ; 13% 

Securite publique (lncendies); 
125 579 ; 0% 

Securite publique ( 
Operations policieres); 

2 425 250 ; 4% 

Patrimoine, culture et 
territoire; 

7 531637 ; 13% 

Fonds autonomes; 
1009 543 ; 2% 

Secretariat aux affaires 
gouvernementales et 

strategiques; 
2 487 856 ; 5% 

Direction generale; 
656 092 ; 1% 

_______ Services administratifs; 

3 937 398 ; 7% 

Education et main-d'oeuvre; 
15 740 820 ; 28% 

Sante et mieux-etre collectif; 
11361494 ; 20% 
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