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indépendant

[nuatsh Takuhikan,

s états financiers combinés ci-joints de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan, qui
¢ la situation financiére au 31 mars 2015, 'état combiné des résultats et de
1biné de la variation des actifs financiers nets et I'état combiné de

wciére pour Iexercice terminé 4 cette date, ainsi qu'un résumé des

les et d'autres informations explicatives.

n pour les états financiers combinés

3 la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers combinés
nptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contréle interne
ssaire pour permettre la préparation d’états financiers combinés exempts

= celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

L exprimer une opinion sur les états financiers combings, sur la base de notre
re audit selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces
yus conformions aux régles de déontologie et que nous planifiions et

stenir ’assurance raisonnable que les états financiers combinés ne
ignificatives,

euvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant
15 fournis dans les états financiers combinés. Le choix des procédures reléve
wotamment de son évaluation des risques que les états financiers combinés
ificatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Dans I’évaluation
d en considération le contrdle interne de 1’entité portant sur la préparation et
financiers combinés afin de concevoir des procédures d’audit appropriées

+ le but d’exprimer une opinion sur ’efficacité du contréle interme de
alement ’appréciation du caractére approprié des méthodes comptables
nable des estimations comptables faites par la direction, de méme que

on d’ensemble des états financiers combinés.

ts probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour



de

Pt

O

pport de I'auditeur indépendant (suite)

nion

Jre avis, les ¢tats financiers combinés donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle
1 situation financiére de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan au 31 mars 20135, ainsi que des résultats de ses
vités et de ['excédent accumulé, de la variation de ses actifs financiers nets et de ses flux de trésorerie

r ’exercice terminé A cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour le secteur
lic.

ervations

s pour autant modifier notre opinion, nous attirons I"attention sur le fait que Pekuakamiulnuatsh
uhikan inclut dans ses états financiers combinés certaines informations financiéres qui ne sont pas
:ées selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations, établies
fonnément aux exigences des Affaires autochtones et Développement du Nord Canada et présentées a
age 25 et a I'annexe A, portent sur I’établissement de I’excédent (déficit) de financement de I’exercice

‘-8 salaires, honoraires et remboursements de voyage.

'e/u\'t d.e.w oo ® L /», a. Q. i

26 juin 2015

A auditeur, CA permis de comptabilité publique n® A127562
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Etats comb s des résultats et de |I'excédent accumulé

Pour {'exer...e terminé le 31 mars 2015 2015 2014

Budget Réel Réel

REVENUS ( te 25) 52890788 $ 53045 369 & 51262619 §

DEPENSES ote 24 et 25) 53 175 653 56 082 494 47 H09 116

Excédent (¢ ‘icit) de I'exercice avant outre produits (autres

chorges) (284 865) (3 037 125) 3753 503

Autres proc  ts (autres charges)

Quote-part n distribuée des bénéfices (pertes) nets tirés

d'entrepris  commerciales et partenariats commerciaux (note 7) - 899 819 (476 001)

Excédent (c_icit) de |'exercice (284 865) % (2 137 306) $ 3277502 %

Excédent a imulé au début de |'exercice - déja établi 69 266 966 65989 998
Redressen 1t (note 3) (190 947) {534)

Excédent a imulé au début de I'exercice - redressé 69 076 019 65 989 464

Excédent a umulé d la fin de |'exercice 66 938 713 % 69 266 966 $
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in financiére

2015 2014
1157 733 16859995
‘ES A DES RESTRICTIONS (note 4)
t et de fonctionnement - Habitation {Art. 95) 612 928 263 268
6 212 206 6032113
aux d'intérét variant de 0,78 % a 4,4 %,
5 a juillet 2019 7 449 561 8 769 344
ins a recevoir {note b) B 947 489 9090 726
ir {note 6) 407 205 458 142
freprises commerciales et des parfenariats commerciaux
34 015 919 29 507 215
parentées 2 245 609 357 275
1 000 000 -
teuiasth 2001, au colit (note 9) 5 245 632 b 245 632
(note 10) 888 116 1165 420
wne de la bande - habitation 2 310 605 2 104 292
70 493 003 64 679 426
‘rais courus (hote 12) 8 375 136 8 713 931
462 485 1520724
933 632 1683138
tation (Art, $5) (note 14) 1 563 256 1925 485
15) 24 623 027 14 755 852
imme de la bande - Habitation 2 310 562 2 106 656
et de fonctionnement - Habitation (Art, 95) 612 928 263 268
des biens mobiliers et des véhicules - Programme santé 113 554 118 552
38 994 580 31087 606
TS 31 498 423 33 b9t 820
S
es (hote 16) 33 744 737 33 502 569
ion (Art. 95) (note 17) 1 563 256 1925 450
132 297 247 127
35 440 290 35675 146
66 938 713 $ 69266966

s EVENTUELS ET CAUTIONNEMENTS (rotes 18, 19 et 20, pages 22 et 23)

{ BANDE:
2015

-,

,"




PEKUAKAM JLNUATSH TAKUHIKAN
Etat combi de la variation des actifs financiers nets
Pour l'exer :e terminé le 31 mars 2015 2015 2014
Excédent (..ficit) de |'exercice (2137306 )% 3277 502
Variation d  immobilisations corporelles
Acquisitic  d'immobilisations corporelles (1454770 ) (5290954 )
Produit d :ession d'immobilisations corporelles - Art. 95 - 10231
Gaindla. 3sion d'immobilisations corporelles - Art. 95 (136 ) -
Amortiss_ \ent des immobilisations corparelles 1 574 932 1 497 650
120 026 (3783073 )
Variationd  charges payées d'avance 114 830 367 388
Variation ¢ : actifs financiers nets (1 902 450 ) (138183 )
Actifs fina iers nets au début de |'exercice déja établis 33 591 820 33 730 537
Redressem ts aux exercices antérieurs (note 3) (190 947 ) (534 )
Actifs fina iers nets redressés au début de |'exercice 33 400 873 33730003
Actifs finc.__iers nets a la fin de |'exercice 31 498 423 $ 33591820




PEKUAKAM

ILNUATSH TAKUHIKAN

Etat combi de I'évolution de la situation financiére
Pour {'exer :e terminé le 31 mars 2015 2015 2014
—_
" Activités d fonctionnement
Excédent (¢ “icit} de |'exercice (2137 306 )% 3277502
Eléments sc 1 incidence sur la trésorerie
Quote-pa des pertes nettes (bénéfices nets) dans les entreprises
commerci :S (899 819) 476 001
Amortiss.  ent des immobilisations corporelles 1 574 932 1497 650
Gaindala« ;sion d'immobilisations corporelles (136 ) -
Redresse :nts aux exercices antérieurs (note 3) (190947 ) (b34
(1653276 ) 5250 619
Variation i e des éléments hors caisse
Contribul 15 et subventions d recevoir 143 237 2727 786
Autres m tants d recevoir 50 937 78 344
Charges | ées d'avance 114 830 367 388
Comptes  Jrnisseurs et frais courus (338 795 ) (1646 445
Revenus « férés (1 058 239 ) (474 323
Réserve i nobilisations (749 506 ) (484 617
Revenus ¢« férés - programme de la bande - Habitation 203 906 244 540
Réserve ¢ remplacement et de fonctionnement - Habitation (Art. 95) 349 660 (131 047
Réserve ¢ remplacement des biens mobiliers et des véhicules -
Programrn santé (4998 ) 6 571
(1 288 968 ) 688 197
Activités ¢ westissement en immobilisations corporelles
Acquisition immobilisations corporelles (1454 770 ) {5 290 954
Produits de ession d'immobilisations corporeiles - 10 231
(1454 770 ) (5280723
Activités ¢ placements
Variation d  encaisses assujetties d des restrictions (529 7563 ) (21 847
Variationd  dépdts a ferme 1319 783 1360582
Variationd préts a recevoir (206 313 ) (249 167
Participatic 5 dans des entreprises commerciales (3 608 885 ) (10 905 794
Variationd  avances a des sociétes apparentées (1 888 334 ) (263 402
Acquisitior 2 débentures (1000000 ) -
Variation ¢ . I'effet arecevoir du SAA 277 304 373 536
(5 636 199 ) (9 706 092
Activités «  financement
Rembourse :nt de la dette & long terme (639 533 ) (787 872
Emissiond 1 dette & long terme 10 144 479 13 590 432
Variation ¢ |'emprunt bancaire - (2 521 894
9 504 946 10 280 666
(Diminutior augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (528 266 ) 1232 667
Encaisse o début 1 685 999 453 332
Encaisse ¢ 1 fin 1157733 % 1685 999
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Notes affe
Pour |'exer

ILNUATSH TAKUHIKAN

ntes aux états financiers
:e terminé le 31 mars 2015
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FET ACTIVITES

ion de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan est de défendre, de préserver et de promouvoir les intéréts, les
s, les droits ancestraux y compris le titre ilnu des Pekuakamiulnuatsh et d'exercer son droit inhérent a
mie gouvernementale; d'offrir des services répondant aux besoins des Pekuakamiulnuatsh afin d'améliorer, de
r et de développer le mieux-€tre dans la perspective d'une autonomie individuelle et collective et de maintenir
“de paix, d'assurer |'ordre et d'agir en bon gouvernement pour les Pekuakamiulnuatsh.

DES COMPTABLES

ts financiers combinés ont été préparés par la direction de la bande conformément aux normes comptables
ines pour le secteur public, compte tenu des exigences particulidres des Affaires autochtones et
pement du Nord Canada en tenant compte des méthodes comptables suivantes:

’ES DE CONSOLIDATION

les entités soumises au controle de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan sont consolidées une & une, & |'exeption des
ses commerciales qui correspondent a la définition d'entreprise publique. Les activités de ces entreprises
luses dans les états financiers combinés selon la méthode modifiée de comptabilisation & la valeur de
ation. Toutes les opérations et taus les soldes interorganisationnels sont éliminés au moment de la
atien.

u de la méthode modifiée de la comptabilisation & la valeur de consolidation, seuls le résultat net de
rise, la participation de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan dans |'entreprise publique et les autres variations des
¢ propres sont comptabilisés. Aucun rajustement n'est effectué pour les méthodes comptables de I'entreprise
différentes de celles de Pekuakamiulnuatsh Takuhikan.

s organisations visées par la méthode modifiée de comptabilisation a la valeur de consclidation:
Yiekuakami Metueun inc.

ippement Piekuakami Ilnuatsh S.E.C.

‘€ en commandite Minashtuk

e Hydroélectrique Mistassini S.E.C.

“nde |'énergie communautaire S.A.

de garantie de préts Mashteuviatsh S.E.C.

‘¢ de |'énergie communautaire du Lac-St-Jean
Zxperts-Conseils S.E.C.

e hydroélectrique Quiatchouan S.E.C.

n PEK inc.

2 PEK SEE.C.

yppement Tshikanakun inc.

JFRIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

orerie et les équivalents de trésorerie incluent Fencaisse et les dépots a terme dont [échéance est fixée a
’is ou moins A |'acquisition qu'on détient afin de respecter les engagements financiers a court terme.

AENTS DE DEPOTS A TERME

:ements sont comptabilisés au colit et dépréciés lors d'une baisse durable de valeur.
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ntes aux &tats financiers

Pour ['exer...e terminé le 31 mars 2015
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SES COMPTABLES (suite)

. RECEVOIR ET REVENUS DIFFERES - programme de la bande Habitation

nus différés sont inscrits en contrepartie des préts & recevoir afin de comptabiliser sur base d'exercice
ssements relatifs au programme d'Habitation de la Bande. Les encaissements annuels servent a la création
ds d'investissement comptabilisé au solde du Fonds.

E DE REMPLACEMENT - HABITATION (Art. 95)

zrve de remplacement dans le cadre du programme habitation (Art. 95) est constituée afin de pourvoir aux
ans majeures qui devront Etre faites au cours des années. Le versement des montants a la réserve de
:ment est inscrit aux dépenses de |'exercice dans les résultats du programme habitation (Art. 95).

[LISATIONS CORPORELLES

obilisations acquises avant le 31 mars 2001 sont comptabilisées & une valeur nominale de 1 $, étant donné la
€ A répertorier I'ensemble des colits reliés a leur acquisition. Cette politiqgue comptable a été adoptée par
miulnuatsh Takuhikan lors d'une réunion réguliére du conseil de bande en conformité avec les régles établies
Affaires autochtones et Développement du Nord Canada. Les actifs incorporels ne sont pas constatés comme

s les états financiers combinés.

obilisations acquises aprés le 31 mars 2001 sont comptabilisées au colit et amorties selon la méthode linéaire

! durées suivantes :

Durée
structures 15 4 40 ans
jes 15 4 40 ans
~ie| roulant 5 et 15 ans
age, équipement et ameublement 5 ans
ement informatique 4 ans

ILISATIONS - HABITATION (Art. 95)

obilisations acquises dans le cadre du programme habitation (Art. 95) sont comptabilisées au colit moins les
i subventions regues et sont amorties en fonction des remboursements en capital des dettes

andantes.

ABILISATION DES PRODUITS ET REVENUS DIFFERES

2nus sont constatés dans |'exercice au cours duquel ont eu lieu les opérations ou les faits qui en découlent.
! revenus sont constatés selon la méthode de la comptabilité d'exercice, sauf si les montants comptabilisés ne
étre déterminés avec un degré de certitude raisonnable ou s'il est & peu prés impossible de les estimer.

ments de transfert sont considérés comme des revenus lorsque le transfert est autorisé et que les éventuels
: d'admissibilité sont respectés, sauf dans le cas ol les stipulations du transfert donnent lieu a une obligation
espond & la définition d'un passif. Les paiements de transfert sont constatés comme des revenus différés si
ulations du transfert donnent lieu a un passif. Les revenus de transfert sont constatés dans |'état des
s si les passifs sont réglés.

tributions provenant d'autres sources sont reportées quand on impose des restrictions & leur utilisation par le
rteur, et sont considérées comme des revenus lorsqu'elles sont utilisées aux fins prévues,
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YES COMPTABLES (suite)

BILISATION DES PRODULITS ET REVENUS DIFFERES (suite)

nus liées aux droits ou aux services obtenus & |'avance (soit avant que ces droits aient é+€ percus ou que ces
aient été regues) sont reportés et constatés une fois les droits percus ou les services recus.

nus de placements sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice. Les intéréts cré  eurs
iptabilisés & mesure qu'ils sont gagnés.

uits tirés d'un immeuble locatif sont constatés lorsqu'un locataire commence & occuper cet immeuble et que le
it Etre payé. Piekuakamiulnuatsh Takuhikan conserve tous les avantages et risques inhérents a la propriété de
:ubles locatifs et, par conséquent, comptabilise les baux qu'elle conclut avec ses locataires & titre de contrats
on-exploitation.

E TMMOBILISATIONS

niulnuatsh Takuhikan a adopté comme politiqgue comptable de comptabiliser des réserves immabilisations,
1 projet de nature capitale n'est pas terminé. Cette méthode est sujette & |'approbation des Affaires
mes et Développement du Nord Canada et de Santé Canada, lors de |'analyse des états financiers combinés.

[ATION DES ACTIFS A LONG TERME

he immobilisation n'a plus aucun potentiel de service & long terme, I'excédent de sa valeur comptable sur toute
tsiduelle doit Efre constaté & titre de charge dans I'état des résultats. Une réduction de valeur ne doit pas
ulée par la suite.

\TIONS

cadre de la préparation des états financiers combinés, conformément aux normes comptables canadiennces
secteur public, la direction doit établir des estimations et des hypothéses qui ont une incidence sur les
s des actifs et des passifs présentés et sur la présentation des actifs et des passifs éventuels a la date des
1anciers combinés, ainsi que sur les montants des produits d'exploitation et des charges constatésauc s de
le visée par les états financiers combinés, Parmi les principales compesantes des états financiers exigeant de
rion qu'elle établisse des estimations figurent la provision pour créances douteuses d I'égard des débiteurs, les
le vie utiles des actifs & long terme et les avantages sociaux futurs. Les résultats réels pourraient varier par

a ces estimations.

SSEMENTS AUX EXERCICES ANTERIEURS

i redressements ont eu lieu au cours de I'exercice. L'effet de ces redressements a été d'augmenter la réserve
slacement (art. 95) de 2 925 $, de diminuer les débiteurs de 165 762 $, de diminuer la réserve de
ement de 39 822 $ et d'augmenter les immobilisations corporelles de 17 562 $ ayant comme impact al de
~ le solde des fonds de 190 947 $.
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4. ENCA SES ASSUJETTIES A DES RESTRICTIONS
Selon :ntente conclue avec la Société canadienne d'hypothéques et de logement, Pekuakamiulhuatsh Takuhikan doit
réser ' des fonds chaque année aux fins de la réparation, de |'entretien et du remplacement des biens usés. Ces
fonds iivent étre détenus dans un compte bancaire distinct et deivent Etre investis seulement dans les comptes et
des it ruments assurés par la Seciété d'assurance-dépdts du Canada ou approuvés par la Société canadienne
d'hyp: 1éques et de logement, et tous les intéréts gagnés doivent étre crédités en fant que revenus destinés aux
résert | de remplacement et de fonctionnement. Les encaisses assujetties & des restrictions comprennent les
éléme 3 suivants:
Fonds sés par une affectation d'originie externe
2015 2014
Réser de fonctionnement 79073 % 73123 4
Réser de remplacement 533 855 190 145
612928 $ 263268 %

Les Ft Is de bande proviennent des fonds ebtenus a partir de capitaux ou de sources de revenus comme il est indiqué
al'ar le 62 de la Loi sur fes Indiens. Ces fonds sont détenus en fiducie dans le Trésor du gouvernement du Canada.
Leur ¢ :tion est principalement régie par les articles 63 a 69 de la Loi sur fes Indiens. Les encaisses assujetties a des
restri ions comprennent les éléments suivants:

31 mars 2014 Ajouts 2015 Retraits 2015 31 mars 2015
Rever 4130 550 $ 180 093 $ - $ 4 310643 $
Capitc ¢ 1501 563 - - 1 901 563

6032 113 $ 180 093 $ - $ 6212 206 $




PEKUAKAN JLNUATSH TAKUHIKAN i2
Notes affé ntes aux états financiers
Pour |'exer ce terminé le 31 mars 2015
5. CONTR UTIONS ET SUBVENTIONS A RECEVOIR
2015 2014
Gouvery nent fédéral
Affc  e2s autochtones et Développement du Nord Canade 1047584 $ 4526925
Sani  Canada 71 696 552 560
Ress rces humaines et du développement des compétences (38 479 ) 624761
Soci & canadienne d'hyphotéques et de logement 330 396 74 536
Com  ssion santé services sociaux premiéres nations du Québec et du Labrador 41 001 11 385
Mini  tre de la sécurité publique du Canada 786 776 104 832
Cons | en éducation des Premigres Nations 141 550 178 835
Gouveri nent provincial
Gow nement du Québec et Ministére des transports du Québec 41 204 3707
Secl -ariat Affaires Autochtones 217 500 257 500
Mini  :re des Ressources Naturelles et de la Faune 184 145 364 000
Mini  :re de la sécurité publique du Québec 216 231 284 514
Com ssion de Développement des Ressources Humaines des Premiéres Nations
¢ Québec 235 026 -
Autres ganismes
Proc ts Forestiers Résolu Canada inc. 5 396 176 -
Dévi  ppement Piekuakami Tlnuatsh S.E.C. - 1402 159
Cont | Tribal Mamuitun 15 000 15 000
Regl pement Petapan 19 544 66 682
Hyd -Québec - 112 720
SEP ) - 141 360
Auti _s 242 139 369 250
8947 489 % 3090726
6. AUTRE MONTANTS A RECEVOIR
2015 2014
Loyer ¢ :cevoir 353356 $ 473 783
Compte Clients 638 015 617 688
Préts 165 863 166 463
1157 234 1257 934
Provisic mauvaises créances {750 029 ) (799 792
407 205 % 458 142




PEKUAKAMIULNUATSH TAKUHIKAN

Notes afférentes aux états financiers

Paun "avonricra tonmind lo 31 mane 2N1K

7. PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES COMMERCIALES ET DES PARTENARIATS COMMERCIAUX

Le tableau suivant présente les informations financiéres abrégées des entreprises commerciales, comme indiqué d la note 2:

2015
Fonds de
Saciété en Développement  garantie de préts
Jeux Piekuakami commandite Piekuakami Mashteuiatsh Kaniu Experts-
Metueun inc. Minashtuk Ilnuatsh S.E.C SEC. Conseils S.E.C Total reporté

Pourcentage de participation 100% 100% 100% 70% 51%
Liquidités 75121 $ 2721186 $ 3677 % 1088155 % 22 629 3910768
Débiteurs 129 291 060 1775 324 12 053 66 2078632
Stocks 5869 724 993 - - - 730862
Immobilisations corporelles - 19179 341 535 451 - - 19 714 792
Moins-value Immobilisations corparelles - - - - - -
Autres actifs - 3851522 12 338 3712570 283 7576 713
B1119 26 768 102 2326790 4812778 22 978 34 011767
Emprunt/découvert - - 660 000 - - 660 000
Créditeurs 271 1835685 1 117 000 35232 - 2 988 188
Dette & long terme - 19 885 051 - - - 19 885 051
Autres passifs - - - - - -
271 21720736 1777 000 35232 - 23533 239
Participation actionnaires non apparentés - - - 1443 999 11 259 1 455 259
Capitaux propres 80 848 5047 366 549 790 3333547 11719 9023 269
81119 26 768 102 2 326 790 4 812778 22 978 34011767
Revenus 88 794 3851675 B 878 607 245 703 - 13 064 779
Charges 90 303 2 B03 168 B B72736 83 647 1485 11 851 639
Service de la dette - 495 481 - - - 495 481
Moins-value Immobilisations corporelles - - - - - -
Total des charges 90 303 3 298 649 8872736 83 947 1485 12 347 120
Bénéfice net (perte) (1509) 553 026 5871 161 756 (1485) 717 659
uete-part des actionnaires non apparentés - - - 48 527 {729) 47 798
Bénéfice net (perte) (1509) $ 553026 5 5871 § 113229 § (756) 669 B61

£l
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7. PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES COMMERCIALES ET DES PARTENARIATS COMMERCIAUX (suite,
2015

Gestion de Société de

L3 .
|"énergie

Energie

|'énergie hydroélectrique éner‘gie

communautaire commuhautaire Cuiatchouan Hydroélectrique

Total reporté S.A. du Lac-5t-Jean S.E.C Mistassini S.E.C. Total reporté

Pourcentage de participation 33.33% 33.33% 45% 45%
Liquidités 3910768 $ 77 $ 334 319 $ 4 308 692 $ 765 $ B 554 621
Débiteurs 2078 632 - 1129 443 645 675 1 3853751
Stocks 730 862 . - - - 730 862
Immobilisations corporelles 19714 792 - - 51164 956 - 70 879 748
Moins-value Immobilisations corporelles - - - - - -
Autres actifs 7576 713 2 2786174 111 506 - 10 474 395

34 011 767 79 4 249 936 b6 230 829 766 94 493 377
Emprunt/découvert 660 000 - - - 660 000
Créditeurs 2 988 188 - 101 421 2 261 650 - 5 351 259
Dette & long terme 15 885 051 - - - - 19 885 051
Autres passifs - 3655 - 2216 149 3500 2223304

23 533 239 3 655 101 421 4 477 799 3500 28 119 614
Participation actionnaires non apparentés 1455 259 (2 384) 2765 677 28 464 166 {1504) 32 681214
Capitaux propres 9023 269 {1192) 1382 838 23 288 864 (1230) 33692549

34011767 79 4249 936 56 230 829 766 94 453 377
Revenus 13 064 779 - 847 834 1207 544 - 15 120 157
Charges 11 851 639 1139 867936 619 960 1209 13 341883
Service de la dette 495 481 - - - 495 481
Moins-value Immobilisations corporelles - - - - - -
Total des charges 12 347 120 1139 B67 936 615 960 1209 13 B37 364
Bénefice net (perte) 717 659 {1139) (20 102) 587 584 (1209) 1282793
Quote-part des actionnaires non apparentés 47 798 {759) (13 401) 323 171 (665) 356 144
Bénéfice net (perte) 669861  § (380) % (6701) 3 264413 % (544) $ 926 649

¥I
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7. PARTICIPATIONS DANS DES ENTREPRISES COMMERCIALES ET DES PARTENARIATS COMMERCIAUX (suite;

2015 2014
Groupe PEK Développelement

Total reporté Gestion PEK inc. SE.C Tshikanakun ine. Total Total
Pourcentage de participation 100% 100% 100.00%
Liquidités 8 554 621 55 % 345272 % - $ BB9994B $ 9669647 $
Débiteurs 3853751 - 48 029 25102 3 926 882 16 063 359
Stocks 730 862 - - - 730 862 1071123
Immobilisations corporelles 70 879 748 - 10 557 - 70 850 305 57 687 956
Moins-value Tmmobilisations corporelles - - - - - {858 748)
Autres actifs 10 474 395 100 - - 10 474 4585 10 325 21%

04 493 377 1565 403 858 25102 94922 492 93 958 536
Emprunt/découvert 660 000 20 660 020 415 779
Créditeurs 5 351 259 - 80 643 25 082 5 456 984 10729773
Dette & long terme 15 885 051 - - - 19 885 051 25308 731
Autres passifs 2223 304 - - - 2223 304 4827

28 115 614 - 80 643 25102 28 225 3569 36 459 110

Participation actionnaires non apparentés 32681214 - - - 32 681 214 27 992 211
Capitaux propres 33692549 155 323215 - 34015 919 29507 215

94 493 377 165 403 858 25102 94 922 492 93 958 536
Revenus 15 120 157 - 50 252 21835 15192 244 2b 285 209
Charges 13 341 883 45 77037 21835 13 440 800 24 998 915
Service de la dette 495 481 - - - 495 481 1033916
Moins-value Immobilisatiens corporelles 8 554 621 - - - 8 895 5948 858 768
Total des charges 13 837 364 45 77037 21835 13 936 281 26 891 599
Bénéfice net (perte) 1282 793 (45) (26 785) - 1255 963 {1 606 350)
Quote-part des actionnaires non apparentés 356 144 - - - 356 144 (1130 389)
Bénéfice net (perte) 926 649 {45) % (26 785) % - % 859819 % (476 001) $

—
&)
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8. DEBEM URES 2015 2014
Dében -es convertibles en actions de catégorie A d la demande du détenteur,
d'unm tant original de 1000 000 $, 2 %, capital et intéréts encaissables &
"éché._ .ze, échéant en juillet 2019 1 000 000 $ - $

9. PLACE =NTENTENTE MASHTEUIASTH 2001
Au co 5 de ['exercice 2001, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan a signé une entente avec Hydro-Québec dans laquelle
Pekual niulnuatsh Takuhikan a investi un montant de 5 245 632 $ équivalent & 7,3 % du coiit du projet Manouane. Ce
placen 1t engendre un rendement équivalent & un pourcentage des revenus générés par ce projet moins les frais de
turbin 2 et d'exploitation. Cette entente est d'une durée de 50 ans avec une possibilité d'une option de
renow lement de 49 ans moyennant un préavis de 12 mois signifié avant |'échéance initiale. La date d'échéance initiale
est ju 2051 Selon les modalités de |'accord, le Conseil a |'option de mettre fin en tout temps au partenariat en
donnai  un préavis d'au moins 12 mois. Dans ce cas, Hydro-Québec, devra remettre au conseil un montant égal au
monta investi.

10. EFFE” ARECEVOIR - S.AA.

2015 2014

Effet -~ecevoir, 4,95 % recouvrable par versements semestriels de 63 997 $,
capito 1 intéréts, renouvelable en juin 2017, échéant en juin 2022 793776 % 879 319 $
tffet recevoir, 6,38 % recouvré au cours de ['exercice. - 103 523
Effet recevoir, 6,69 %, recouvrable par versements semestriels de 49 505 $,
capite tintéréts, échéant en mars 2016. 94 340 182 578

888 116 $ 1165420 %
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11, EMPR NTS BANCAIRES
Uner -unt bancaire, au taux préférentiel, dont le montant autorisé est de 4 000 000 $, est garanti par desd. 5ts & terme
et es enouvelable annuellement.
Uner -unt bancaire, au taux préférentiel, dont le montant autorisé est de 200 000 $, ne fait I'objet d'aucune garantie et
est re uvelable annuellement,
Uner -unt bancaire, au taux préférentiel, dont le montant autorisé est de 250 000 $, ne fait 'objet d'aucune garantie et
est ri uvelable annuellement,

12. CREC "EURS ET CHARGES A PAYER

2015 2014
Fourt seurs et frais courus 7 491 431 $ 3726565 $
Parti. ation dans des entreprises commerciales 74 315 4 238 509
Oblig ions relatives aux avantages du personnel B0% 390 748 857
B 375 136 $ 8713931 %

13. UTIL SATION DU SOLDE DU FONDS - PROGRAMME SANTE
Au 3. iars 2015, Pekuakamiulnuatsh Takuhikan n'avait pas de solde disponible du fonds - Programme Santé. L 'utilisation du
solde 1 fonds - Programme santé cumulé au cours de |'exercice terminé le 31 mars 2015 d'un montant de 98 423 $ se
détai  de la fagon suivante :

Déficit transport médical 2012-2013 68 293
Déficit transport médical 2013-2014 30 130
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14, DETTE A LONG TERME - HABITATION (Art. 95)
Durée

No de No de dessier Taux Date Date de amortissement

projet SCHL Préteur d'intérét d'échéance  renouvellement initial Mensualité 2015 2014

Programmes pré-1997
010 07-867-617  Cuisse Populaire 3.70% 2018 2018 25 ans b 296 151 568 208 412
003 07-867-617  Caisse Populaire 549% 2019 2017 25 ons 1264 44 025 56 430
018 07-867-617  Caisse Populaire 2.98% Echu s/0 25 ans 1651 - 9 820
019 07-867-617  Caisse Populaire 3.05% 2016 2016 25 ans 2 480 9 856 38 836
020 Q7-867-617  Caisse Populaire 5.39% 2016 2016 25 ans 2925 17 281 50 4596
021 07-867-617  Caisse Populaire 5.19% 2016 2016 25 ans 1191 11 648 24 367
024 07-867-617  Caisse Populaire 3.60% 2018 2018 2b ans 4 745 144 742 195 566
023 07-867-617  Caisse Populaire 3.75% 2018 2018 25 ans 1951 55 131 76 B36
027 07-867-617  Caisse Populaire 4.39% 2020 2020 25 ans 3298 144 952 176 815
028 07-867-617  Caisse Populaire 525% 2019 2017 23 ans 1767 60 336 78 104
029 07-867-617  Caisse Populaire 5.25% 2017 2017 25 ans 1164 13 266 26 181
030 07-867-617  Cuaisse Populaire 5.44% 2023 2018 25 ans 1335 94 001 104 594
031 07-867-617  Caisse Populaire 5.39% 2024 2016 25 ans 1767 106 294 121394

Programimes post-1996
001 19-072-529  SCHL 2.40% 2026 2016 25 ans 1151 125 499 136 179
002 19-072-529  SCHL 2.63% 2027 2017 25 ans 1158 133 542 143 795
003 19-072-629  5CHL 2.63% 2029 2017 22 ans 789 104 787 111 417
004 19-072-529  SCHL 1.53% 2031 2018 23 ans 2092 346 328 365 943

1 563 256 1925 485

Ces emprunts sont garantis par des garanties Ministérielles émises par les Affaires autochtones et Développement du Nord Canada.

Les versements de capital estimatifs & effectuer au cours des cing prochains exercices sont:

2016
2017
2018

292 433
277 365
235116

$
$
$

2019
2020

119 493

B1792

$
$

81
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15,

TTE A LONG TERME

iprunt, d'un montant original de 24 000 000 $ dont un montant de
735 876 § en caopital a été déboursé et un montant de 999 035 % en
éréts a été capitalisé au solde de la dette au 31 mars 2015, 4 %,
nboursable par des versements mensuels approximatifs de 149 071 §
rsements mensuels qui seront fixés aprés la période de moratoire),
sital et intéréts, la Société dispose d'un moratoire de capital et d'intérét
qu'en septembre 2015, garanti par une participation dans des
treprises commerciales et des partenariats commerciaux, échéant en
stembre 2035,

iprunt, d'un montant original de 1 GO0 000 $, 4,95 %, remboursable par
s versements semestriels de 63 997 $, capital et intéréts, renouvelable
juin 2017, échéant en juin 2022. (Garantie par une contribution du S.A.A.
ur le site de transmission culturel Iinu)

prunt, d'un montant original de 795 458 $, 6,38 %, remboursé au cours
I'exercice (Garantie par une contribution du S.AA. pour le
aménagetment du Centre Amishkuisht)

prunt, d'un montant original de 743 208 $, 6,69 %, remboursable par
rsements semestriels de 49 505 $, capital et intéréts, échéant en mars
16. (Garantie par une contribution du S.A.A. pour le poste de police}

2015

2014

23 734 911

793 776

94 340

$

13 550 432 $

879 319

103 523

182 578

24 623 027

$

14755852 %

s versements de capital requis au cours des cing prochains exercices sont les suivants:

2016
2017
2018
2019
2020

663 409
533805
1 481 686
908 860
945 888

= & A A
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16, IMMO LISATIONS CORPORELLES

Colit

Solde au ! avril Acquisition/ Solde au 31

2014 ajustement Disposition mars 2015

Terrail 1060725 % BOOOO % - $ 1140725
Infras ictures 26 871845 1058 231 - 27 930 076
Batisse 8612131 91 699 - 9 003 830
Matéri  roulant 547 427 27 283 - 574 710
Outilla , équipement et ameublement 1215 424 99 266 - 1 314 630
Equipe nt informatique 1180 478 98 291 - 1278 769
39788 030 1454770 - 41 242 800

Amortissement cumulé

Saolde au 1 aveil Solde au 31
2014 Amortissement Disposition mars 2015
Terral - - - -
Infras ictures 2 560 984 678 321 - 3 239 305
Batiss 1922 195 226 674 - 2 148 869
Matéri  roulant 113 876 51472 - 165 348
Outilla , équipement et ameublement 991 351 63 608 - 1 054 999
Equipe :nt informatique 697 015 192 527 - 889 542
6 285 461 1212 602 - 7 498 063

Valeur comptable nette 33502569 % 33744737
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17, IMMO! LISATIONS CORPORELLES - HABITATION (Art. 95)
Coiit
Solde au 1 avril Solde au 31
2014 Acquisition Disposition mars 2015
Terrait et batisses (pré-1997) 4 445 172 $ % 232 342 4 212 830 $
Terrait.- et bitisses (post-1996)) 1077972 - 1 077 972
5523 144 232 342 5 290 802
Amortissement cumulé
Solde au 1 avril Solde au 31
2014 Amortissement Disposition mars 2015
Terrail et batisses (pré-1997) 3276114 315 152 397 826 3358790
Terrail. et bétisses (post-1996)) 321578 47 178 - 368 756
3597 694 362 330 397 826 3 727 546
Valeur comptable nette 1925450 % 156325 %

Au cou

{une er

014) n'a été vendue avant échéance.

de |'exercice, quatre unités (onze en 2014) ont été disposées a I'échéance des conventions et aucune unité
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18.

19.

ENGA MENTS
Pekual miulnuatsh Takuhikan a conclu une entente avec les Affaires autochtornes et Développement du Nord Canada par
I'inter Zdiaire du Conseil Tribal Mamuitun et de Regroupement Petapan relativement a des revendications territoriales.
Cette itente permet d'obtenir un prét pour fe financement de ses négociations. L'entente stipule que le prét sera payable
aux A aires autochtones et Développement du Nord Canada & la date la plus rapprochée, soit & la date de réglement de la
revert ation ou d |'échéance des billets dus. Toutefois, si a la date d'échéance, la revendication est toujours en négociation,
les dc s de remboursement seront reportées de cing (5) ans ou d'une période jugée appropriée, le tout sans intérét, Ce
monto  sera prélevé lors du réglement final des négociations avec les différents gouvernements,
ENGA IMENTS RELATIFS AUX NEGOCIATIONS
Auco 5de l'année 1995, le Conseil Atikamekw Montagnais (CAM) a été dissout. Cette dissolution a eu pour conséquence de
distri' zr d chaque communauté une partie des obligations contractées par cet organisme auprés des Affaires autochtones
et Dé loppement du Nord Canada. Ce montant sera prélevé lors du réglement final des négociations avec les différents
gouve zments,
Solde au Variation Solde au

31 mars 2014 de |'exercice 31 mars 2015
Conse Tribal et Regroupement Petapan 10730779 $ 1127951 % 11 858 730 $
Engag 1ents relatifs au CAM 6 154 429 = 6 154 429

16 885 208 $ 1127951 $ 18 013 159 $
PASS 'S EVENTUELS
Pekuc miulnuatsh Takuhikan a conclu des accords de contribution avec différents ministéres du gouvernement fédéral. Le
finan: ment versé conformément & ces accords est assujeti & un remboursement si Pekuakamiulnuatsh Takuhikan ne respecte
pas le zonditions de ceux-ci.
Pekuc imiulnuatsh Takuhikan avait quelques causes en suspend touchant différents sujets. A la date des états financiers, les
procu  urs du Conseil ne peuvent évaluer avec certitude les montants en cause et les résultats possibles des réglements. Si le
Conse devait éfre tenu d'assumer des frais relatifs & ces causes, les montants seront comptabilisés dans |'exercice au cours

duque

es sommes seront payables.
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22.

CAUT

Pekua
progry
de 15
Dével

Pekua
perine
et esi

Pekua
monte

REGI,

Pekua
régim
Le pr
prest
actua
par i,
date
est di

COM

Certe
contr

INNEMENTS

niulnuatsh Takuhikan a différents engagements concernant les programmes d'habitation excluant les dettes du
me logements communautaires (article 95) énumérées & la note 14. Au 31 mars 2015, le total de ces engagements est
B4 915 4. Ces emprunts sont garantis par des garanties ministérielles émises par les Affaires autochtones et
rement du Nord Canada.

niulnuatsh Takuhikan cauticnne également la marge de crédit de Développement Piekuakami Ilnuatsh S.E.C. pour
re les liquidités nécessaires a la réalisation de projets. Le montant autorisé de la marge de crédit est de 2 500 000 $
:nouvelable en septembre 2015. Le sclde de la marge de crédit au 31 mars 2015 est de 660 000 $.

niulnuatsh Takuhikan cautionne également une lettre de crédit de Développement Piekuakami Iinuatsh S.E.C. d'un
de 221 907 $. Le solde de la lettre de crédit au 31 mars 2015 est nul.

'DE RETRAITE A PRESTATIONS DETERMINEES

miulnuatsh Takuhikan offre a ses salariés un régime de retraite contributif & prestations déterminées. En vertu du
les cotisations sont versées par les adhérents et par les employeurs. Le régime est enregistré sous le numéro 55865.
oteur du régime, soit le Régime des Bénéfices Autochtone, doit financer le régime de fagon a constituer les
ons déterminées selon les dispositions du régime. La valeur de ces prestations est établie au moyen d'une évaluation
lle triennale. Les prestations au titre des services sont calculées & partir du nombre d'années de services, multiplié
5%, 2 % ou 0,7 % selon le type de régime choisi de la moyenne des cing meilleures années de salaire de I'employé. En
rapport, |'étude actuarielle du Régime des Bénéfices Autochtone au 31 décembre 2014 n'était pas disponible. I| nous
: impossible d'évaluer I'état du surplus ou déficit actuariel du régime a cette date.

RAISON DES ETATS FINANCIERS COMBINES

15 sections des états financiers combinés ne sont pas présentées sous forme comparative puisque cela ne
lerait pas d une meilleure compréhension des états financiers.
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2015 2014
Budget Réel Réel
23. REVEN 3 DE TRANSFERTS
Transferts :s gouvernements fédéraux - destinés au
fonctionnen 1t
AADNC. 28454097 % 27 026 092 % 29 927 405
Ministére  nté Canada 3676701 3 676 703 3579037
Conseil de  “ducation Premiéres Nations (C.E.P.N.) 1377 909 1 384 909 1362 341
Ressource umaines et du développement des compétences
(RH.D.LC 170 797 170 797 24 500
Ministére  la séeurité publique du Canada 681 945 681 945 728832
Développe nt économique Canada - - -
Société Cc  dienne d'hypothéque et de logement (SCHL) 805 300 798 650 383930
Ministére s ressources naturelles du Canada 184 145 184 145 346 891
Comm. Sar  Serv. Sociaux Premiéres Nations (C.5.5.5.P.N.Q.L}) 272 054 272 054 157 751
Patrimeine _anadien 109 879 109 879 196 373
35732827 % 34 305 174 36 707 060
Transferts es gouvernements provinciaux - destinés au
fonctionner nt
Gouverner vt du Québec 183 373 183 771 226993
Ministére . la sécurité publique du Québec 582 372 582 372 860 514
Sécrétarii  des af faires autochtones (SAA) 475 000 435 000 -
Hydro-Qu ec 120 000 - 58 545
Comm, dév  3p. ress. humaine Prem, Nations du Québec
(CDRHP Q) 946 492 960 420 944 807
2307237 % 2161 563 $ 2 090 859
24. DEPEN =S PAR OBJET 2015 2014
Sdloires, - litements et avantages sociaux 23887348 % 21585 325
Biensets vices 30163 691 24 580 911
Intéréts 818 853 243 064
Amortisse znt 1212 602 1099 816
b6 082 494 % 47 509 116
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20, INFURIVIATIUN DSV | UNICLLE . _01.
Budget Reel Reel
FONDS DES PROGRAMMES
REVENUS
Transfert des gouvernements fédéraux {note 23) 35732827 3% 34305174 % 36707080 $
Transfert des gouvernements provinciaux (note 23) 2307 237 2161 563 2090859
Contributions locales 1584 186 1573 811 1673 469
Autres revenus 13 266 538 15004 821 10 791 231
52 890 788 53 045 369 51 262619
Salaires et Dépenses de Total des
DEPENSES av. sociaux fonctionnement dépenses
Conseil 864 737 143 429 833 388 976 817 908 005
Secrétariat exécutif 2 358 463 480018 2007 838 2 487 856 2141385
Direction générale 612 091 333 272 322820 656 092 889 625
Services administratifs 4090 795 3001 042 936 356 3937 398 2953823
Sante et mieux-étre collectif 10 968 953 6 071 870 5289 624 11 361 494 10 397 145
Education et main-d'ceuvre 15 202 303 6 878 036 8 862 784 15 740 820 14 780 750
Patrimoine, culture et territoire 7 548 058 1897 959 5633678 7 531637 4398 702
Sécurité publique (Opérations policiéres) 1258072 2013639 411 611 2 425 250 1645859
Sécurité publique {Incendies) 112166 93 839 31640 125 579 125 579
Travaux publics et habitation 7118 523 2943 568 4161 823 7 105 391 5662 844
Irnmobilisation 2445645 30576 1481 439 1512015 1316 415
Amortissement 8405 - 1212602 12128602 1089 816
Fonds autonomes 587 442 - 1 009 543 1009 543 1189 168
53 175 653 23 B87 348 32 195146 56 082 494 47 509 116
Excédent de ['exercice avant autres produits (autres charges) (284 865) (23 887 348) {32 195 146) (3 037 125) 3753503
Autres produits {autres charges)
Quote-part non distribuée des bénéfices (perte) nets tirés
d'entreprises commerciates et partenariats cormmerciaux 899 819 {476 001)
Excédent (déficit) de I'exercice (284 865) (23 BB7 348) (32 195 146) (2 137 3086) 3277 502
Affectafions
Investissernent en immobilisations (1 437 209} (1 437 209) (5290 954)
Accumulation réserve de remplacement de véhicules (50 916) (50 916) {70 606)
Appropriation des surplus accumulés 2 326 361 2325949 1 004 288
Contribution des fonds autonomes 797 188 797 188 1879714
Transferts des fonds autonomes (797 188) {797 188) {1879714)
Amortisserment des immobilisations corporelies 1204 197 1 043 245
838 235 2042 021 {3314 027)
Excédent (déficit) de financement de 'exercice 553371 § (95285) & (36525)5
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