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Rapport de 1'auditeur indépendant sur les états financiers résumés

Aux membres du
Conseil des Abénakis d'Odanak

Les états financiers résumés ci-joints, qui comprennent I'état résumé de la situation financiere au 31 mars 2022,
les états résumés des résultats, de 1'excédent aux fins de S.A.C., des résultats, de I'excédent (déficit) aux fins de
S.A.C. et de l'excédent accumulé non affecté - par département et information sectorielle et de la variation des
actifs financiers nets pour I'exercice termin¢ a cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables
et d'autres informations explicatives, sont tirés des états financiers audités du Conseil des Abénakis d'Odanak

(I'« Organisme ») pour l'exercice terminé le 31 mars 2022. Nous avons exprimé une opinion avec réserve sur ces
états financiers dans notre rapport daté du 13 juillet 2022. Ni ces états financiers ni les états financiers résumés ne
reflétent les incidences d'événements survenus apres la date de notre rapport sur ces états financiers.

Les états financiers résumés ne contiennent pas toutes les informations requises en vertu des Normes comptables
canadiennes pour le secteur public. La lecture des états financiers résumés ne saurait par conséquent se subtituer a
la lecture des états financiers audités de 1'Organisme.

Opinion

A notre avis, les états financiers résumés tirés des états financiers audités de I'Organisme pour I'exercice terminé
le 31 mars 2022 constituent un résumé fidéle de ces états financiers, sur la base des critéres décrits a la note 1.
Cependant, les états financiers résumés comportent une anomalie équivalente a celle des états financiers audités
de I'Organisme pour I'exercice terminé le 31 mars 2022.

L'anomalie que comportent les états financiers audités est décrite dans notre opinion avec réserve formulée dans
notre rapport daté du 13 juillet 2022. Notre opinion avec réserve est fondée sur le fait que 1'Organisme n'a pas
consolidé les informations financiéres de I’entreprise publique en propriété exclusive, Société de Développement
d’Odanak inc. Comme il est indiqué a la note 1, la participation a été¢ comptabilisé selon la méthode modifiée de
la comptabilisation a la valeur de consolidation. Selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public,
cette société aurait dii étre considérée comme un service de I'Administration publique (SAP) et étre consolidée du
fait qu'elle ne répond pas a toutes les caractéristiques d'une entreprise publique. Si cette dernicre avait été
consolidée, de nombreux ¢léments des états financiers ci-joints auraient été¢ affectés. Les incidences de la non-
consolidation sur les états financiers n'ont pas ¢été déterminées. Nous avons exprimé une opinion d'audit modifiée
sur les états financiers audités de I'exercice terminé le 31 mars 2021, en raison de cette dérogation aux NCSP.

Notre opinion avec réserve indique que, a I'exception des incidences du probléme décrit, les états financiers
donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére de 1'Organisme au

31 mars 2022, ainsi que des résultats de ses activités, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie
pour ’exercice terminé a cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.



Observations

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons l'attention sur le fait que 1'Organisme inclut dans ses états
financiers résumés certaines informations financicres qui ne sont pas exigées selon les Normes comptables
canadiennes pour le secteur public. Ces informations, €tablies conformément aux exigences de Services aux
autochtones, portent sur 1'état de I'excédent aux fins de S.A.C.

Responsabilité de la direction pour les états financiers résumés

La direction est responsable de la préparation d'un résumé des états financiers audités sur la base des critéres
décrits a la note 1.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers résumés, sur la base des procédures
que nous avons mises en ceuvre conformément a la Norme canadienne d'audit (NCA) 810, « Mission visant la
délivrance d'un rapport sur les états financiers résumés ».

Le 29 juillet 2022

" CPA auditeur, permis de comptabilité publique n° A122666



Conseil des Abénakis d'Odanak

Etat résumé des résultats
Exercice terminé le 31 mars 2022

2022 2021

$ $

Revenus 16 589 102 14 050 320
Charges 11 567 131 10 547 629
Excédent 5 021 971 3 502 691

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.
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Conseil des Abénakis d'Odanak
Etat résumé de l'excédent aux fins de S.A.C.
Exercice terminé le 31 mars 2022

2022 2021
$ $
Excédent 5021 971 3 502 691
Conciliation aux fins de S.A.C.
Immobilisations corporelles
Acquisition (3 831 886) (3145 913)
Amortissement 1 036 559 918 197
Perte (gain) sur disposition 4 049 (53 647)
Produit de disposition 10 000 66 500
(2781 278) (2214 863)
Financement
Remboursement des créances a long terme 114 844 70 122
Produits de créances a long terme - (126 824)
Remboursement des dettes a long terme (278 063) (658 065)
Produits d'emprunts a long terme - 555 427
(163 219) (159 340)
Affectations
Réserves diverses (133 816) (135 415)
(3078 313) (2 509 618)
Excédent aux fins de S.A.C. 1943 658 993 073

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.
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Conseil des Abénakis d'Odanak

Etat résumé de la variation des actifs financiers nets
Exercice terminé le 31 mars 2022

2022 2021
$ $
Excédent de I'exercice 5021 971 3 502 691
Variation des sommes nettes non dépensées pour les contributions (852 123) (149 508)
Variation du Fonds en fiducie pour avantages sociaux - Liquidités dans
les Fonds en fiducie d'Ottawa 47 084 36 981
Variation de la réserve de fonctionnement SCHL 33 510 35 568
Variation des immobilisations corporelles et du financement
Acquisitions (3 831 886) (3 145 913)
Amortissement 1036 559 918 197
Perte (gain) sur disposition 4 049 (53 647)
Produit de disposition 10 000 66 500
(2 781 278) (2 214 863)
Variation des autres actifs non financiers (12 912) (7 947)
Variation des actifs financiers nets 1456 252 1202 922
Actifs financiers nets au début de I'exercice 7 744 557 6 541 635
Actifs financiers nets a la fin de I'exercice 9 200 809 7 744 557

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.
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Conseil des Abénakis d'Odanak
Etat résumé de la situation financiére
Au 31 mars 2022

2022 2021
$ $
Actifs financiers
Encaisse 7 826 433 3120 933
Actifs assujettis a des restrictions
Réserve de remplacement 329 737 298 621
Réserve de fonctionnement 283 421 249 911
Fonds en fiducie - Liquidités dans les Fonds en fiducie d'Ottawa 3 026 965 2 979 881
Placements temporaires 250 024 5274 921
Débiteurs 6 288 757 2 302 058
Placements a long terme (21 729) (10 034)
Créance a long terme 555 254 658 403
18 538 862 14 874 694
Passifs
Créditeurs et charges a payer 1948 908 1591 825
Contributions a payer 119 285 34 997
Revenus différés 2921 408 1728 923
Dette a long terme 2710 247 2988 310
Sommes nettes non dépensées pour les contributions globales 1638 205 786 082
9 338 053 7 130 137
Actifs financiers nets 9 200 809 7 744 557
Actifs non financiers
Charges payées d'avance 120 827 107 915
Immobilisations corporelles 22 240 950 19 459 672
22 361 777 19 567 587
Excédent accumulé 31 562 586 27 312 144

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers résumés.
Eventualités et obligations contractuelles (notes 3 et 4)

Approuvé au nom du conseil
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Conseil des Abénakis d'Odanak
Notes complémentaires aux états financiers résumés
31 mars 2022

1.  Etats financiers résumés

Les états financiers résumés comprennent des informations financiéres historiques qui sont tirées des
états financiers complets et sont moins détaillés que ces derniers.

lls comprennent les états financiers complets correspondants, a I'exception de I'état des flux de
trésorerie, et certaines informations tirées des notes complémentaires des états financiers complets. lls
ne comprennent pas les renseignements complémentaires des revenus et des dépenses par objet, les
données budgétaires et certaines notes complémentaires incluses dans les états financiers complets.

Pour obtenir une copie de ces états financiers complets, la demande doit étre faite a la direction du
Conseil des Abénakis d'Odanak.

2. Réserves diverses

2022 2021

$ $

Aide sociale 150 000 150 000
Centre de santé 87 000 87 000
Conseil des Abénakis d'Odanak 53 080 53 080
Ecocentre 29 780 10 080
Fonds de développement économique 150 898 150 898
Garanties ministérielles - Habitation 320 000 283 000
Réserve de remplacement - Biens immobiliers 77 000 73 500
Travaux publics 240 000 210 000
Autobus scolaires 47 500 35 000
1155 258 1 052 558

3. Eventualités
Préts susceptibles de remise

Des préts accordés par la Société canadienne d'hypothéques et de logement pour un montant total de
119 650 $ concernant le programme P.A.R.E.L. sont remboursables par versements annuels variant
entre 3200 $ et 10 030 $ sous forme gracieuse et viennent a échéance entre octobre 2022 et janvier
2024. Au 31 mars 2022, le solde des préts est de 36 874 $ (81 985 $ au 31 mars 2021). Les préts sont
conditionnels au maintien du titre de propriétaire occupant des maisons, a défaut de quoi les préts
doivent étre remboursés.

Cautionnements

L'Organisme a endossé des emprunts contractés par des membres de la communauté pour I'acquisition
de résidences personnelles ou d'immeubles pour un montant maximal de 4 840 902 $. Au 31 mars 2022,
le solde des emprunts endossés est de 3 976 378 $ (3 536 098 $ au 31 mars 2021). Il est impossible
d'évaluer le montant que I'Organisme pourrait devoir payer en cas de défaut des membres de la
communauté. Tout paiement que I'Organisme devrait effectuer sera passé en charges dans I'exercice
alors en cours.
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Conseil des Abénakis d'Odanak
Notes complémentaires aux états financiers résumés
31 mars 2022

3. Eventualités (suite)
Cautionnements (suite)

De plus, I'Organisme cautionne conjointement et solidairement un emprunt contracté par la Société
Historique d'Odanak (Musée) pour un montant maximal de 1 425 604 $. Au 31 mars 2022, cet emprunt
totalise 498 148 $ (643 254 $ au 31 mars 2021). Il est impossible d'évaluer le montant que I'Organisme
pourrait devoir payer en cas de défaut de la Société Historique d'Odanak. Tout paiement que I'Organisme
devrait effectuer sera passé en charges dans I'exercice alors en cours.

Autres passifs éventuels

Le Conseil des Abénakis d'Odanak a conclu des accords de contribution avec différents ministéres du
gouvernement fédéral. Le financement versé conformément a ces accords est assujetti a un
remboursement si I'Organisme ne respecte pas les conditions de ceux-ci.

4. Obligations contractuelles

L'Organisme a contracté des ententes qui viennent a échéance jusqu'en décembre 2026. Les paiements
futurs s'éléveront a 1 689 443 $ et comprennent les paiements suivants pour les prochains exercices :

Ententes Location
diverses d'équipements Total
$ $ $
2023 1075910 8 867 1084 777
2024 274 230 6 587 280 817
2025 181 428 1902 183 330
2026 120 151 263 120 415
2027 20 105 - 20 105
1671824 17 619 1689443

La rubrique « Ententes diverses » comprend des ententes signées pour la régie intermunicipale des eaux
potables, le contréle des mouches noires, la collecte des déchets, la régie de protection contre les
incendies, la gestion des bouées, I'entretien d'équipement et des batiments, le service Internet et de
téléphonie, I'utilisation d'un logiciel, le soutien dans divers dossiers et des projets de construction.

De plus, I'Organisme s'est engagé a assumer le déficit d'opération annuel par voie de résolution du
Centre de la petite enfance « Aw8ssisak » d'Odanak.
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Independent auditor's report on the summary financial statements

To the members of
Odanak Band Council

The accompanying summary financial statements, which comprise the summary statement of financial position as
at March 31, 2022 and the summary statements of revenues and expenses, surplus under I.S.C. rules, revenues and
expenses, surplus (deficit) under I.S.C. rules and fund balances - by department and segment information and the
summary statement of change in net financial assets for the year then ended, and a summary of significant
accounting policies and other explanatory information, are derived from the audited financial statements of
Odanak Band Council for the year ended March 31, 2022. We expressed a qualified audit opinion on these
financial statements in our report dated July 13, 2022. These financial statements, and the summary financial
statements, do not reflect the effects of events that occurred subsequent to the date of our report on these financial
statements.

The summary financial statements do not contain all the disclosures required by Canadian public sector
accounting standards. Reading the summary financial statements, therefore, is not a substitute for reading the
audited financial statements of Odanak Band Council.

Opinion

In our opinion, the summary financial statements derived from the audited financial statements of Odanak Band
Council for the year ended March 31, 2022 are a fair summary of these financial statements, based on criteria
described in Note 1. However, the summary financial statements contain an anomaly equivalent to the audited
financial statements of Odanak Band Council for the year ended on March 31, 2022.

The anomaly contained in the audited financial statements is described in our qualified opinion formulated in our
report dated of July 13, 2022. Our qualified opinion is based on the fact that the Odanak Band Council did not
consolidate Development Corporation Odanak Inc. The investment has been accounted for by the modified equity
method. According to the Canadian accounting standards for the public sector, this society should have been
considered as a government unit and to be on the financial statements because it does not answer all the
characteristics of a government business enterprise. Had Development Corporation Odanak Inc. been
consolidated, many elements in the financial statements would have been affected. The effects of the non-
consolidation have not been determined. Our opinion on the audited financial statements for the year ended
March 31, 2021 was modified because of the effect of this departure from Canadian accounting standards for the
nublic sector.

Our qualified opinion indicates that, except for the effect of the matter described, the financial statements present
fairly, in all material respects, the financial position of the Odanak Band Council as at March 31, 2022 and the
results of its activities, the variation of its net financial assets and its cash flows for the year then ended in
accordance to the Canadian accounting standards for the public sector.



Observation

Without modifying our opinion, we draw attention on the fact that Odanak Band Council includes in its financial
statements certain financial information that are not required upon the Canadian public sector accounting
standards. These informations, established in conformity with Indigenous Services Canada, are the summary
statement of surplus under I.S.C. rules.

Management's responsibility for the summary financial statements
Management is responsible for the preparation of a summary of the audited financial statements based on criteria
described in Note 1.

Auditor's responsibility

Our responsibility is to express an opinion on the summary financial statements based on our procedures, which
were conducted in accordance with Canadian Auditing Standard (CAS) 810, "Engagements to report on summary
financial statements".

M/\/PLLPI

July 29, 2022

' CPA auditor, public accountancy permit No. A122666



Odanak Band Council
Summary statement of revenues and expenses
Year ended March 31, 2022

2022 2021

$ $

Revenues 16,589,102 14,050,320
Expenses 11,567,131 10,547,629
Surplus 5,021,971 3,502,691

The accompanying notes are an integral part of the summary financial statements.

Page 3



Odanak Band Council

Summary statement of surplus under 1.S.C. rules
Year ended March 31, 2022

2022 2021
$ $
Surplus 5,021,971 3,502,691
Reconciliation of I.S.C.
Fixed assets
Additions of fixed assets (3,831,886) (3,145,913)
Depreciation of fixed assets 1,036,559 918,197
Loss (gain) on disposal 4,049 (53,647)
Disposal of fixed assets 10,000 66,500
(2,781,278) (2,214,863)
Financing
Repayment of long-term receivables 114,844 70,122
Product of long-term receivables - (126,824)
Repayment of long-term debt (278,063) (658,065)
Product of long-term debt - 555,427
(163,219) (159,340)
Allocation
Various reserves (133,816) (135,415)
(3,078,313) (2,509,618)
Surplus under 1.S.C. rules 1,943,658 993,073

The accompanying notes are an integral part of the summary financial statements.
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Odanak Band Council
Summary statement of change in net financial assets
Year ended March 31, 2022

2022 2021

$ $

Surplus of the year 5,021,971 3,502,691
Net change in amounts of unspent block contributions (852,123) (149,508)
Variation of capital fund 47,084 36,981
Variation of the operating reserve CMHC 33,510 35,568

Fixed assets variation

Additions (3,831,886) (3,145,913)
Depreciation 1,036,559 918,197
Loss (gain) on disposal 4,049 (53,647)
Disposal 10,000 66,500
(2,781,278) (2,214,863)
Variation of non-financial assets (12,912) (7,947)
Variation of financial assets 1,456,252 1,202,922
Net financial assets at beginning 7,744,557 6,541,635
Net financial assets at the end 9,200,809 7,744,557

The accompanying notes are an integral part of the summary financial statements.
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Odanak Band Council

Summary statement of financial position

As at March 31, 2022
2022 2021
$ 3
Financial assets
Cash 7,826,433 3,120,933
Assets subject to restrictions
Replacement reserve 329,737 298,621
Operating reserve 283,421 249,911
Trust fund - Liquid assets in the Ottawa Trust Fund 3,026,965 2,979,881
Short-term investments 250,024 5,274,921
Accounts receivable 6,288,757 2,302,058
Long-term investments (21,729) (10,034)
Long-term receivables 555,254 658,403
18,538,862 14,874,694
Liabilities
Accounts payable and accrued liabilities 1,948,908 1,591,825
Accrued contributions 119,285 34,997
Deferred income 2,921,408 1,728,923
Long-term debt 2,710,247 2,988,310
Net amounts of unspent block contributions 1,638,205 786,082
9,338,053 7,130,137
Net financial assets 9,200,809 7,744,557
Non-financial assets
Prepaid expenses 120,827 107,915
Fixed assets 22,240,950 19,459,672
22,361,777 19,567,587
Accumulated surplus 31,562,586 27,312,144

The accompanying notes are an integral part of the summary financial statements.

Contingencies and commitments (Notes 3 and 4)

On behalf of the board
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Odanak Band Council
Notes to the summary financial statements
March 31, 2022

Summary financial statements

The summary financial statements present historical financial information derived from the complete

financial statements and are less detailed than them.

They include complete financial statements, with the exception of cash flow statements, and some
information from the notes to the complete financial statements. They do not include complementary
information of revenues and expenses, budget data and some complementary notes included in the

complete financial statements.

To obtain a copy of the complete financial statements, a request must be made to the Odanak Band

Council management.

Various reserves

2022 2021

$ $

Income security 150,000 150,000
Health center 87,000 87,000
Band Council 53,080 53,080
Ecocentre 29,780 10,080
Economic development funds 150,898 150,898
Ministerial guarantees - Housing 320,000 283,000
Replacement reserve - Real estate 77,000 73,500
Public works 240,000 210,000
School bus 47,500 35,000
1,155,258 1,052,558

Contingencies

Potentially refundable loans

Loans extended by the Canada Mortgage and Housing Corporation for a total amount of $119,650
concerning the R.R.A.P. program are payable by annual payments varying between $3,200 and $10,030
gratuitously and fall due between October 2022 and January 2024. As of March 31, 2022, the loans

balance is $36,874 ($81,985 in 2021). The loans are conditional upon the maintenance of the

homeowner's title to the houses. In default of which, the loans become due.

Guarantees

The Council endorsed loans contracted by community members for the acquisition of personal residences
for a maximum amount of $4,840,902. As of March 31, 2022, these loans endorsed total $3,976,378
($3,536,098 in 2021). Furthermore, the amount the Council might have to pay in the event of default by
the Community members cannot be determined with precision. Any payment by the Council would be

charged as expense in the year they occured.
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Odanak Band Council
Notes to the summary financial statements
March 31, 2022

3. Contingencies (continued)
Guarantiees (continued)

In addition, the Council jointly and solidarily guarantees loans contracted by the Société Historique
d'Odanak (Musée) for a maximum amount of $1,425,604. As of March 31, 2022, these loans total
$498,148 ($643,254 in 2021). The amount the Council might have to pay in the event of default by the
Société Historique d'Odanak (Musée) cannot be determined with precision. Any payment by the Council
would be charged as expense in the year they occured.

Eventual liability

The Council entered into contribution agreements with various federal government departments. The
funding provided under these agreements is subject to a refund if the Organization does not comply with
their conditions.

4, Commitments

The Organization contracted agreements that fall due through December 2026. Future payments amount
to $1,689,443. Payments required over the next years are as follows:

Various Equipment
agreements rental Total
$ $ $

2023 1,075,910 8,867 1,084,777
2024 274,230 6,587 280,817
2025 181,428 1,902 183,330
2026 120,151 263 120,414
2027 20,105 - 20,105

1,671,824 17,619 1,689,443

The heading "various agreements” includes agreements signed for the works for the drinkable water
system, the control of blackflies, waste collection, fire protection management, management of buoys,
equipment and building maintenance, health center acces, Internet, telephone and cable services, use of
software, support in various files, contribution to a charity and construction projects.

In addition, Odanak Band Council is committed by resolution to pay the annual operating deficit of the
Centre de la petite enfance "Aw8ssisak" of Odanak.
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